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1850 K Street NW • Fifth Floor • Washington, DC 20006 • www.IFES.org

About IFES

إن المؤسسة الدولية للنظم الانتخابية )IFES( تدعم حق المواطن في المشاركة في انتخابات حرة ونزيهة. وتضع 

خبرتها المستقلة والحيادية في خدمة تقوية الأنظمة الانتخابية وبناء القدرات المحليّة لتقديم الحلول المستدامة. 

إن أيفس الرائدة عالمياً في تعزيز الديمقراطية، تعمل على تطوير الحكم الرشيد والحقوق الديمقراطية من خلال: 

•	 تأمين الدعم الفني للعاملين في مجال الانتخابات

•	 تمكين الفئات الاقل تمثيلاً من المشاركة في العملية السياسية

•	 القيام بدراسات ميدانية لتحسين الدورة الانتخابية 

 
منذ العام 1987، عملت أيفس في 135 دولة ما بين ديمقراطيات نامية إلى ديمقراطيات ناضجة. 

 www. Ifes.org :للمزيد من المعلومات، زوروا موقعنا

تعمل أيفس على  تعزيز المشاركة السياسية 
في جميع أنحاء العالم. 

صورة الغلاف: إبرهارد لوي 

صور الداخل )من اليسار إلى اليمين(: ديميتري شيفكون، مريم علي، كارلوس فالنسيا، ميلاني سميث، فارنغيس أزيزوفا، ساره ستاينو، سوبارتا، 

سكاي كريستنسن، ألبرت غونزالس فاران، أنا سانتوس، أيفس. 



الديمقراطية عبر العالم
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الخبرات العالمية. 
الحلول المحليّة.

الديمقراطية المستدامة. 

بناء الديمقراطية 
تتطلع المؤسسة الدولية للنظم الانتخابية )أيفس( إلى عالم 

تستطيع المؤسسات الديمقراطية القوية فيه أن تمكنّ المواطنين 

من إبداء رأيهم في الطريقة التي يحُكمَون بها. 

إنطلاقاً من موقعها الرائد عالمياً في مجال تعزيز الديمقراطية، 

تعمد أيفس إلى تطوير الحكم الرشيد والحقوق الديمقراطية من 

خلال توفير الدعم الفني للعاملين في الانتخابات، والقيام بالأبحاث 

الميدانية لتطوير الدورة الانتخابية وتمكين الفئات الاقل تمثيلاَ من 

المشاركة في العملية السياسية.

تقوم أيفس بتقديم الدعم التقنى للعاملين في الانتخابات 

وتتمتّع بسجلّ حافل بالنجاحات بفضل أكثر من 1500 خبيراً 

في الديمقراطية والحكم الرشيد. وتشمل مجالات اختصاص 

المنظمة تقييم مرحلة ما قبل الانتخابات، وتطوير قوانين الانتخاب، 

وتسجيل الناخبين وتثقيفهم، وضمان نزاهة الانتخابات واستخدام 

التكنولوجيا وفقاً للمعايير الدولية لإدارة الانتخابات.

وتقوم أيفس، من خلال مركزها للبحوث التطبيقية بأبحاث 

ميدانية رائدة لتطوير الدورة الانتخابية وبناء الجسور بين النظريات 

والممارسة الفعلية على أرض الواقع. فريادة الفكر التي تتمتّع 

بها أيفس إلى جانب مبادراتها الميدانية ودراساتها الاستقصائية، 

تهدف الى اطلاع أبرز الجهات المعنية والمانحة حول أنماط المواقف 

الجماهيرية ومدى فعالية دعم الديمقراطية ومجالات التدخل 

المحتملة. 

تعمل أيفس على تمكين الفئات الاقل تمثيلاَ من المشاركة في 

الحياة السياسية من خلال تعزيز المساواة في الحقوق والعدالة 

وإشراك المرأة والشباب والاشخاص ذوي الاعاقة والأقليات العرقية. 

كما تثقّف وتشجّع كل فرد سواء كان ناخباً أو مرشحاً أو عاملاً 

في الانتخابات أو فاعلاً في المجتمع المدني على إيصال صوته في 

العملية الديمقراطية.

 
تؤمن أيفس بأن الديمقراطية الحقيقية تسمح لكل مواطن بأن 

يشارك بصورة كاملة في العمليات السياسية والديمقراطية 

في بلده.



يقوم مركز ف. كلينتون وايت للبحوث التطبيقية من أجل 

الديمقراطية والانتخابات )ARC( التابع لأيفس بأبحاث ميدانية رائدة 

بهدف تحسين الدورة الانتخابية وبناء الجسور بين النظريات والممارسة 

الفعلية على أرض الواقع. فريادة الفكر التي تتمتع بها أيفس، إلى 

جانب مبادراتها الميدانية ودراساتها الاستقصائية للرأي العام التي 

يفوق عددها المئة، ترمي إلى إطلاع أبرز الجهات المعنية والمانحة على 

أنماط مواقف عامة الناس ومدى فعالية دعم إرساء الديمقراطية 

ومجالات التدخل المحتملة. 

تركزّ سلسلة منشورات أيفس حول استخدام التكنولوجيا في 

الانتخابات على أبرز المسائل الهامة لفهم دور التكنولوجيا في إدارة 

الانتخابات. وتستخدم هذه السلسلة الخبرة المعلوماتية ودراسات 

الحالة التي تقدّم توصيات حول تطبيق التكنولوجيات الحديثة 

واعتماد الوسائل الالكترونية في الاقتراع والفرز والعدّ وتسجيل 

الناخبين وتثقيفهم.

أما منهجية أيفس بشأن لحلّ والتثقيف العنف الانتخابي  

 Election Violence Education and Resolution-(
التي  والهيكلية  العامّة  الضوء على الخصائص  EVER( فتسلّط 

يتوجب على الهيئات الانتخابية وغيرها من الجهات المعنية معالجتها 

لضمان فعالية مراقبة النزاعات الانتخابية والتخفيف من حدتها. 

تقوم هذه المنهجية على مقاربة رصد العنف الانتخابي على 

المستوى المحلي وتحدد الشروط والأسباب ذات الصلة بالعنف 

الانتخابي وتوصي ببرامج وطرق  من شأنها أن تحد هذا العنف.  

هذا وتوفّر أبحاث أيفس حول الرأي العام بيانات موثوقة قادرة على 

توجيه برامج الدعم الرامية إلى تطوير الديمقراطية. فقد قامت 

أيفس بأبحاث حول الرأي العام في أكثر من 40 بلداً حول العالم 

والبيانات التي نتجت عن هذه الدراسات زودّت صانعي السياسات 

وخبراء التنمية والمؤسسات الحكومية وغيرها بمعلومات أساسية 

حول عملية التنمية.  

الأبحاث الدعم الفني
توفّر أيفس الدعم الفني للعاملين في مجال الانتخابات. ولديها 

سجلاً من النجاحات بفضل أكثر من 1500 خبير في مجال 

الديمقراطية والحكم الرشيد. تشمل مجالات اختصاصها تقييم 

مرحلة ما قبل الانتخابات وتطوير قوانين الانتخاب وتسجيل 

الناخبين وتثقيفهم وضمان نزاهة الانتخابات واستخدام 

التكنولوجيا وفقاً للمعايير الدولية لإدارة الانتخابات.

 
وتحرص أيفس دائماً، كونها شريك من الشركاء الخمسة المؤسسين 

لبرنامج التطوير المهني القائم على وحدات تدريبية لبناء الموارد 

في الديمقراطية والحوكمة والانتخابات )BRIDGE(، على تنظيم 

ورشات عمل بحسب منهاج BRIDGE في كافة أنحاء العالم. 

خلال ورشات العمل هذه, يتم استخدام منهاج متكامل من 

المواد التي تهدف إلى بناء قدرات العاملين في إدارة الانتخابات. 

على سبيل المثال، نظّمت أيفس دورتين تدريبيتين بحسب منهاج 

السودان بعد استقلالها بهدف دعم  BRIDGE في جنوب 
عملية صنع القرار المحلّي وبناء القدرات المحليّة لتطوير العمليات 

الانتخابية. 

كذلك، تبرز جهود أيفس من خلال عملها مؤخراً في جورجيا حيث 

تم تحسين دقة المعلومات في قوائم الناخبين. تم إطلاق المشروع 

بمبادرة ريادية لتحسين نظام العناوين في جورجيا والذي تطوّر لاحقاَ 

ليصبح قانوناً من شأنه تنظّيم عملية تحديث عناوين الناخبين. 

هذا وتتمثل خبرة أيفس الفنية في أحدث منشوراتها وهي 

النسخة الثانية من دليل التخطيط الاستراتيجي لإدارة انتخابية 

فعالة. يقدّم هذا الدليل شرحاً مفصلاً وموسّعاً للخطوات أو 

المراحل الثمانية لبلورة الخطة الاستراتيجية لإدارة الانتخابات، كما 

يعطي أمثلة عن خطط قائمة في بلدان عديدة حول العالم. 

الأداة  اعتماد هذه  الفائدة الأهم من  "تكمن 
المبتكرة في أنها سوف يتم قبولها مع الوقت، 

واعتمادها في الإطار المؤسسي، فتصبح الطريقة 

المعتادة  لهيئات الادارة الانتخابية في التخطيط 

والعمل". 
  .  - أنطونيو سبينيلي
كاتب الدليل، مدير مكتب أيفس في مصر 



IFES by the Numbersالشمولية
تعمل أيفس على تمكين الفئات الاقل تمثيلاً من المشاركة في الحياة 

السياسية من خلال تعزيز المساواة في الحقوق والعدالة وإشراك 

المرأة والشباب والاشخاص ذوي الاعاقة والأقليات العرقية. كما 

تحرص على تثقيف كل فرد وتشجيعه على إيصال صوته في 

العملية الديمقراطية. 

بناءاً على ذلك، قام مشروع "وضع المرأة في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا" )SWMENA( التابع لأيفس، بمسح لآراء النساء 

والرجال في لبنان واليمن والمغرب حول مشاركتهم في الحياة 

السياسية والمدنية والاقتصادية واتاحة وصولهم إلى الرعاية 

الصحية واستقلاليتهم. كما قامت أيفس بتدريب المناصرين من 

أجل حقوق المرأة على استخدام بيانات المسح لمراقبة وضع المرأة 

وإنشاء حملات دعم التأييد وتقديم التوصيات من أجل السياسات 

ذات الصلة. وقد أطلق المشروع أيضاً موقعاً الكترونياً خاصاً به 

بيانات  إلى  بالوصول  لزائره  )www.swmena.org( يسمح 
المسح والتفاعل معها والقيام بالمقارنات المتنوعة.

أما أنشطة أيفس المخصصة للشباب فتتنوع بين تنظيم أندية 

للمناظرات في الجامعات في أفغانستان إلى إنشاء منهج تعليمي 

خاص بالتربية المدنية في كل من جورجيا واليمن، وتعزيز وعي 

الناخبين وتثقيفهم في اندونيسيا وإقامة مخيمات لتعزيز 

الديمقراطية لتشجيع التفكير النقدي في كيرجيستان. 

من جهة أخرى، تتضمن المشاريع التي تستهدف الاشخاص ذوي 

الاعاقة بعض المشاريع الريادية بالنسبة لأيفس وتتنوّع بين مساعدة 

هيئة الانتخابات في تركيب الأرصفة المنحدرة الخاصة بكراسي 

المقعدين في مراكز الاقتراع في عاصمة غواتيمالا إلى تنظيم أول 

مؤتمر في جنوب شرق آسيا حول الحقوق السياسية للاشخاص 

ذوي الاعاقة. تجدر الإشارة إلى أن أيفس قد فازت بجائزة 2011 

وبتقدير الجمعية  الاعاقة  InterAction لإشراك الاشخاص ذوي 
الاندونيسية للاشخاص ذوي الاعاقة )PPCI(، كما تلقّت جائزة من 

المجلس الوطني للاشخاص ذوي الاعاقة )CONADI( في غواتيمالا. 

خلال الخمس وعشرين سنة الماضية، شاركت أيفس في مشاريع 

عديدة حول العالم لدعم حقوق المواطن بانتخابات حرة ونزيهة 

°وتسجّل في حصيلة إنجازاتها في العقد الأخير: 

•	 الانتخابية والسياسية العمليات  207 مشروعاً في مجال 

•	 الهيئات  وتدريب  الفني  الدعم  148 مشروعاً في مجال 
الانتخابية

•	 1.2 مليون موظفاً انتخاب مدربّ

•	 الناخبين  تثقيف  ناخباً مثقفاً من خلال حملات  65 مليون 
والتثقيف المدني

•	 تركيز  و/أو مجموعة  دراسة استقصائية  72 مشروعاً يتضمن 
للتوعية حول تصميم البرامج وتنفيذها وتقييمها وصنع 

القرار الانتخابي واستراتيجيات المشاركة العامة. 

زيادة  لتعزيزها  التقدير  أيفس جزيل  "تستحق 
مشاركة الناخبين من الاشخاص ذوي الاعاقة في 

أكثر من 30 بلد حول العالم. فقد أرست المعايير 

لكل المعنيين في هذا القطاع، وخارجه أيضاً." 

 - دون ستاينبرغ
°نائب مدير الوكالة الأمريكية

الدولية.   للتنمية 

أراده شعب غانا وصممت  لما  أيفس  "أصغت 
برنامجاً يأخذ مطالبهم بالاعتبار ونفذته مع 

الحفاظ على التزامها بتثقيف الرأي العام لضمان 

قبول هذا البرنامج. الديمقراطية حية حقاً في غانا 

ولا شك في أن أيفس قد لعبت دوراً أساسياً في 

تحقيق ذلك". 
 - إدوارد برين 
سفير الولايات المتحدة الأميركية في غانا سابقاً. 

•	 الانتخابية  النزاعات  الانتخابات وحل  نزاهة  485 منشوراً حول 
والمال السياسي والتكنولوجيا في الانتخابات والسجلات المدنية 

وقوائم الناخبين والتخطيط الاستراتيجي لهيئات إدارة الانتخابات. 




