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El Centro de Asisteneia Legal Popular, es una instituci6n sin fines de 
luero, que se eonstituye como un instrumento pennanente de defensa 
jurfdica de los derechos de las grandes mayorfas pobres de nuestra patria, 
a fin de reivindicar 1a lucha social y el desarrollo naciona!. 

EI CEALP esta integrado por abogados, estudiantes de Derecho y 
otros miembros con formacian en diversas disciplinas. 

Asumimos e1 hecho de concebir como estrategia juridica 1a practica 
de un Derecho Alternativo que cuestione de fondo el papel tradicional 
asignado a1 ejercicio de la profesi6n y 1a manera como esta se re1aciona 
con las necesidades de la comunidad. Nos permite revisar los contenidos 
y los metodos clasicos del trabajo legal introduciendo elementos 
innovadores que Ie otorguen vitalidad al Derecho como componente 
dinamico en la opci6n del cambio y por la fotja de una cultura jurfdica 
democratica. 
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entaci6n 

Santander Tristan plasma en un excelente y alentador 
trabajo las experiencias recogidas en los Talleres ]uridicos Alter

nativos, desarrollados durante tres arros en areas campesinas de 

Colon y, posteriormente, en la region rural de Coele, como parte 

del proceso de educacion juridica que lleva adelante el CENTRO' 

DE ASISTENCIA LEGAL POPULAR (CEALP) . 

. Impacta de su lectura la firme convicci6n de un compromiso 
personal y profesional con sectores margin ados del pais e, igual

mente, una vocaci6n por la construcci6n real de la democracia, 
en su senti do mas profundo. 

Los talleres, debe subrayarse, se realizan en las propias 

areas de los participantes, sometidos previamente a un adecuado 

procedimiento de seleccion. 



El tema de los Derechos Humanos gravita en los talleres y 
I 

Santander res alta adecuadamente la capacida~ de percibirlos 

que denota el sector campesino, hasta el punto de ubicar su 

normatividad internacional en una jerarquia superior a la del 

derecho interno. Las sociedades actuales, incluidas la nuestra, 

requieren no solo de la proclamacion 0 aceptacion formal de los 

Derechos Humanos, sino tambien una aprehension popular de 

su trascendencia y significaci on, que posibilite exigencias de 

materializacion. 

Debe destacarse el esfuerzo por conducir el examen del 

Derecho desde una perspectiva que quiebra su sola identificacion 

con la ley formal, reduccion que en los grupos campesinos 

entraiia entenderlo inicialmente - asi 10 resalta el autor- como 

expresion injusta de un poder contrario a sus intereses. De alii 

la validez de buscar una aproximacion de la ley a la justicia y un 

Derecho Alternativo. En este sentido importa 10 que Santander 

denomina "legalidad legitimada" que presente el derecho como 

instrumento de justicia, en el marco de una sociedad democra.tica. 

R papel de los movimientos sociales en la formacion de 

elementos jurfdicos alternativos, es otro de los temas esenciales 

de los talleres, a traves de la busqueda de una qmciencia ciuda

dana forjada educativamente en una cultura juridica democra

tica. Este componente, con sus aspectos organizativos, es parte 

esencial de la labor que Santander recoge en su valioso anaJ.isis. 
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Sin duda., el esfuerzo de los grupos comprometidos en los talleres, 

aporta .resultados en orden a la busqueda de 10 necesario para 

una'coincidencia entreel papel del derecho formal y la conciencia 

ciudadana, si es que el' primero se pretende construir sobre una 

base democratica. 

En definitiva, se propone el Estado de derecho como "con
senso democratico" y la necesidad de una "legalidad legitimada". 

En los tiempos actuales, signados por tendencias econo

micistas que, deliberadamente 0 no, conducen con frecuencia a 

la perdida del sentido humano en las decisiones politicas y 

econ6micas, el ejercicio cumplido por los "TAJURAS", persigue 

un acercamiento material del Derecho a la justicia. Las politicas 

de "shock", frecuentes en America Latina, suponen en gran parte 

un accionar autoritario, que desdefia toda posibilidad de 
consenso social. 

De esta manera, 10 justo, en funci6n del hombre, resulta 

sacrificado en el altar de los indicadores macroecon6micos. En 

fin de cuentas el riesgo es el de olvidar que tanto la economia,' 

como el Estado y el Derecho, tiene como funci6n asegurar la 

mejor calidad de vida posible al mayor numero de personas. 

Ejercicios como el de estos Talleres nos permiten a todos 

entender de manera mas precisa el papel real que debe cumplir 

el Derecho. 
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Nos complace y nos honra el pedido de estas Ifneas de 
presentaci6n al trabajo de Santander Tristan, valor relevante de 
la nueva intelectualidad panamefia y profesional comprometido 
plenamente con los humildes de este pais. 

Rolando Murgas Torrazza 
Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 

Universidad de Panama. 
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TAJURA: 

UN PROCESO EDUCATIVO Y DE PLENO DERECHO 

inicio este comentario senalando que cualquier experiencia 
novedosa como, en este caso, los TAjURA (Talleres ]uridicos 
Alternativos) en Panama son, sin duda un desafio a los clasicos 
metodos de ensenanza en Derechos Humanos. 

Considero, y asf 10 he pens ado a 10 largo de la rica lectura 
de los T AjURA, que los problemas y retos educativos que enfrenta 

actual mente la promoci6n de los Derechos Humanos en Panama, 
yen buena parte del circuito interamericano, deben ponerse en 
la primera linea de las preocupaciones de la sociedad y de los 
organismos de Derechos Humanos. 

La educaci6n en derechos y la participaci6n en el derecho 
que nos plante a el proceso de los TAjURA es una tarea urgente 

para sentar, cuanto antes, las bases de un as sociedades mas. 
armoniosas y funcionales. Recordemos que despues de las 
guerras, de la violencia y de las dictaduras Ie ha llegado la hora 

a la educaci6n para la democracia. 

Sin embargo, despues de las confrontaciones irracionales 

y de experimentos violentos y autoritarios, no podemos ser tan 
ingenuos de imaginar una mejorfa sustancial, ni mucho menos 
una mejoria automatica de la democracia. 
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La hora de la democracia va seguida de esfuerzos de 

racionalidad y de sacrificios individuales para priorizar el area 

educativa y el area del derecho. La democracia esta intimamente 

unida -de manera cotidiana- a la cultura y a la ley. Cultura propia 

de nuestros pueblo y ley justa vienen a demostrar las mejorias 
evidentes en cualquier experiencia democratizante, sin dejar la 

impresion de que nos referimos solamente a los cam bios parciales 

o meramente coyunturales de la democracia. 

Panama esta haciendo un gran esfuerzo por volver a la 
normalidad. En esto no hay salidas sin el esfuerzo de todos y 
todas las(os)panameiias(os). La etapa mas dificil est a fijada en 

la ardua busqueda de espacios cotidianos para el ejercicio de los 
derechos, dentro de una estructura social que ha side largamente 

puesta en entredicho, por las poblaciones mas pobres y las mas 
vulnerables. 

Por eso, el Centro de Asistencia Legal Popular (CEALP) 
nos ofrece este rico espacio que requiere de actitudes de 
tolerancia y de respeto; de acuerdos y soluciones a los conflictos 
diarios que tocan los mas preciados intereses de los mas pobres. 

Hasta hace poco tiempo, la incorporacion de estos espacios 
parecfan un desafio y un trauma en Panama, con las enormes 
dificultades insalvables, algunas de elias prejuiciadas por visiones 
ideologicamente contrapuestas. 
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Lo que se ha venido planteando en los TAJURA, en tet-minos 
generales, nos permite considerar que se estan abriendo espacios 
generosos a los y las panameftas que quieren incorporarse a un 
proceso de educaci6n y de derechos. 

En los TAJURA es la persona del campesinado la que abre 
paso a una nueva experiencia de educaci6n en la justicia, y en la 
doble via del reconocimiento y la reclamaci6n democratica de 
sus derechos. 

No hay nada que nuestras sociedades necesiten mas que el 
derecho justo; es decir, respeto por las diversidades y por las 
diferencias; respeto por los derechos de los que viven en el umbral de 
la pobreza, cuyos seres humanos no tienen los mismos intereses que 
los de otros sectores sociales: en primer lugar respeto por su vida. 

Estas experiencias acumuladas, en varias zonas rurales de 
Panama, van abriendo camino. Ponen en ejercicio al ser humane 
frente a las necesidades que las verbalizan en el ejercicio critico 
del Derecho, desde ahi donde los Derechos Humanos dejan de 
ser valores abstractos y meramente declarativos. T AJURA 10 hace 
des de la "realidad mas real, de la real mente" dificil existencia 
humana del campesinado panamefto. 

Roberto Cuellar 
Director de Investigaci6n y Desarrollo 

lnstituto lnteramericano de Derechos Humanos 
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ntroducci6n 

Hace tres (3) aiios en las montaiias de Colon Urrea rural 

sorprendentemente) el Centro de Asistencia Legal Popular inicia 

un Proceso educativo denominado Talleres Juridicos 
Alternativos (TAJURA) que tiene como objetivo, rescatar el 
componente democra.tico reinvindicativo y de desarrollo social, 

que podria aportar la dimension juridica en nue'stra sociedad. 

Habiamos llegado a esta etapa, luego de una diversidad de 

pequeiios seminarios y eventos aislados, tratando de enfrentar 

toda la conflictividad juridica agraria de las regiones atendidas. 
Vimos entonces la necesidad de generar una actitud ciudadana 

y grupal no solo contestataria sino de politicas de desarrollo 

local, que reafirmaran el poder de la comunidad, en especial de 
los campesinos (as) pobres. 

AI principio nos parecia una aventura dificil de enrrumbar, 

sobre todo por el peso cultural autoritario de la ley en nuestros 

paises. LComo romper una muralla construida a golpes de dolor, 



que pudiera generar confianza para proponer algo diferente a 
10 tradicional? 

Teniamos en nuestra mana la concepci6n dialectica de la 
Educaci6n Popular para acometer esta tarea educativa. Sin 
embargo, la naturaleza del fen6meno juridico se presentaba a 
primera vista como un producto funesto, distante de la sociedad 
civil, sumida al control y manipulaci6n del Estado y para su 
propio beneficio. Invertir sus terminos de referencia parecia 
algo controversial, insoluble 0 innecesario. 

El sujeto de este proceso de reflexi6n y propuesta eran los 
campesinos de la Costa Abajo. Un sector marginado de la institu
cionalidad juridica formal, pero paradojicamente lacerado y 
perseguido por el rigor de la ley y sus representantes. 
Posteriormente, la experiencia educativa se extendi6 a la regi6n 
de Coele, zona rural, ampliandose los horizontes del proceso y 
dandonos la confianza que podiamos avanzar en este camino 
por la construcci6n de una nueva cultura juridica democnitica. 

En este sentido se ha venido estructurando una metodologia 
de educaci6n juridica, que se expresa a traves de Talleres 
Juridicos, no s6lo en el mundo campesino, sino en el Mundo de 
las Poblaciones Indigenas, asi como en el mundo de las Mujeres. 

Hace un ano el esfuerzo de rescatar el Derecho Indigena 
del Pueblo Embed.-Wounaan se plasm6 en la Carta Organica 
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(documento legal que desarrolla la Ley 221a cual crea la Comarca 
Embera-Wounaan) a traves del proceso de los Talleres Jurfdicos 
Alternativos, resultando un instrumento id6neo, no s610 de 
capacitaci6n sino de formulaci6n y creaci6n de un nuevo de
recho. 

Todo este derrotero nos ha llevado finalmente a intentar 
sistematizar la experiencia, compilando, interpretando y 
formulando los aspectos metodol6gicos y los contenidos, que 
emergen de este fecundo e inconcluso proceso. 

Es importante destacar, que la presentaci6n de los T AjURA 
se hizo a traves del examen de cuatro (4) talleres, que componen 
un cicio. En Col6n como en Cocle, ya se han realizado seis (6) 
ciclos en el sector campesino, todos dentro de un primer nivel. 
Actualmente, nos aprestamos a pasar a un segundo nivel para ir 
consolidando el proceso educativo. Es importante rescatar que 
los talleres fueron marcados por un proceso de selecci6n realizado 
por las organizaciones campesinas, luego de establecer algunos 
criterios (militancia, liderazgo, conocimientos minimos de lecto
escritura, compromiso de participar en todo el cicio, participaci6n 
igualitaria de hombres y mujeres). Cada taller se realiza en la 
zona rural en el entorno campesino. La ausencia a un taller 
provocaba la inmediata exclusi6n del cicio. 

Esperamos que esta experiencia pueda ser profundizada y 
des granada en maiz de esperanza. 
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Queremos anotar, igualmente, que aprovechando el 

desarrollo de los Talleres se han generado diversos debates 

doctrinales, educativos, y metodol6gicos estando 10 juridico en 

el epicentro de la discusi6n. Hemos tratado de desarrollar 

algunas tesis, algunas ideas, que son parte integrante de esa 

maravillosa busqueda por reencontrar nuevos paradigmas y 

generar nuevas esperanzas. 

Esta lucha permanente representa el compromiso de una 

humanidad, que sigue transitando por el camino ignoto e 
irreversible de la Justicia. No nos debe sorprender en tal sentido, 

que el pr610go del C6digo mas antiguo diseiiado en el aiio 2050 

A.j.C. por el rey de la Dinastia Ur, el C6digo Ur-Nammur 

expresara: " ... Entonces lleg6 el momenta de consagrarse a los 

asuntos interiores del Pais e instaurar las reform as sociales y 
morales pertinentes. En consecuencia Ur-Nammur elimin6 los 

falsarios y los rapaces que se apropian de los bueyes, los car
neros y los as nos de los ciudadanos. Ademas estableci6 un 

conjunto de pes as y medidas honradas e invariables. Tambien 

se preocup6 de que el huerfano no se transformase en presa del 

rico, la viuda en presa del poderoso, el hombre de un cicio en la 
presa del hombre de una mina ... " 1 
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rimer Taller 

ESCEPTICISMO SOBRE LA VIABILIDAD 

El Primer Taller destaca la importancia del proceso educa
tivo juridico, potenciando la capacidad de defensa de sus dere
chos y posibilitando esfuerzos de concertaci6n dentro de una 
estrategia de transformaci6n social, politica y econ6mica. 

Es natural, que al principio exista escepticismo sobre la via
lidad de la propuesta educativa, sobre todo, que el punto de entrada 
no son las carencias econ6micas (quizas mas tangibl~s) sino las 
carencias e insuficiencias de una cultura juridica democratica. Tal 
diferenciaci6n metodol6gica y conceptual nos lleva a realizar un 

diagn6stico sobre la identificaci6n de los Derechos Humanos, 
positivados en la Declaraci6n Universal de los Derechos Humanos, 
la Constituci6n y su materializaci6n en leyes nacionales. 



Esta reflexi6n sobre la ubicaci6n y anruisis de los Derechos 

Humanos nos coloca en capacidad de rescatar de la historia 

universal y nacional, hechos y acontecimientos sociales y 

politicos, que han reflejado la resistencia, disposici6n y coraje 

de los "oprimidos de la tierra" para no s610 defenderse, sino 

generar f6rmulas que apunten a la igualdad y al desarrollo 

humano. Se trata de recuperar la confianza y la autoestima de 

los movimientos campesinos pobres y de proyectar una nueva 

vol un tad politica en la direcci6n del respeto, la solidaridad y la 

firmeza. La apropiaci6n de la dimensi6n juridica facilita la 
adopci6n de formas reivindicativas mas consistentes y duraderas. 

Todos los habitantes involucrados dentro de una lucha social, 

que rescate el valor etico del Derecho, a partir del descubrimiento 

y reconocimiento de los Derechos Humanos, constituye una 

"fuerza efectiva y eficiente" de la utopia. 

Por otra parte, los T AlURA deben dejar claro, que los 

aspectos dedicados a la capacitaci6n juridica formal si bien 

representan una ventaja social, pueden generar una reacci6n de 

los participantes en el proceso, es decir: 

a. Crear una elite 0 grupo privilegiado que sea una especie de, 

oraculo de Delfos; todo 10 saben en materia legal. 

b. Absolutizar 10 juridico como (mica camino de soluci6n a los 

conflictos. 
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c. Debilitamiento de la confianza en la organizaci6n, como ins

trumento de soluci6n en contraposici6n a una sobredosis de 

seguridad en los(as) promotores(as) juridicos(as) yabogados(as). 

Todos estos peligros est an presentes en los TAjURA, sobre 

to do por ese elemento mitico, que est a inserto en la norma juri
dica; por ese matrimonio con el poder, que pareciera despren

derse de ese proceso de apropiaci6n de 10 juridico. Se retoman 

sus val ores hist6rico-culturales de autoritarismo, fuerza, certeza, 

orden. 

Aqui es interesante compartir que entre los griegos y 

romanos la ley fue al principio una parte de la Religi6n. Seftala 
Fustel de Coulanges que « .. .los antiguos c6digos de la ciudades 

eran un conjunto de ritos de prescripciones liturgicas, de ora

ciones al mismo tiempo que de disposiciones legislativas. Las 
reglas del derecho de propiedad u del derecho de sucesi6n se 

encontraban dispersas entre reglas concernientes a los sacrificios, 

a la sepultura, y al culto de los muertos ... " 2 

De igual forma, cuando incursionamos sobre nuestras cul

turas indoamericanas Zak Chumil nos seftala « .. .Ia religi6n maya 

no es una instituci6n independiente de la organizaci6n social 
sino mas bien el pilar fundamental de ella; no se concibe la reli

gi6n como un elemento de la cultura, sino como fuente de todos 

los demas valores, ya que sin una motivaci6n profunda, las demas 

actividades del ser humano no tendrian raz6n de ser ... "3 
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Se destacan estos antecedentes y otros muchos en el proceso 
de formaci6n del derecho y todo el misticismo que trae 

subyacente en su interior. EI derecho natural del escolaticismo 
tambien revel61a presencia e influencia de una autoridad divina 
en el ejercicio del derecho. Asi Ariel Alvarez Gardiol indica 
que" .. .la ley natural es una participaci6n de la ley eterna en la 

criatura racionai, en virtud de la cuai siente esta una tendencia 
espontanea hacia su fin y su operaci6n ... " 4 

Es indudable, que esa fuerza misteriosa de la ley (acrecen
tada por la ignorancia dellego) ha venido siendo exacerbada, en 

determinadas culturas encubriendose toda una gama de intereses 
politicos, econ6micos y sociaies, que atm hoy en dia en plena 
"modernizaci6n y universaiizaci6n del derecho" la dimensi6n 
juridica sigue formando parte de una hegemonia distante de la 
satisfacci6n basada principalmente en la fuerza militar y 
econ6mica de sus depositarios "·autoelegidos". 

Ese rostro de 10 juridico, enajenante, manipulado, yabismai, 
debe ser enfrentado en el proceso de los TAjURA y desde alli 
intentar generar una reflexi6n' critica e innovadora. Por eso 
decimos, que a pesar de estas acechanzas, el TAjURA reconoce, 
que puede lograr elementos tecnicos-juridicos que van a 
beneficiar la capacidad reivindicativa y defensiva de la organi
zaci6n; analiza la realidad socio-econ6mica e incorpora 10 juri
dico desde una perspectiva ciudadana, cultural y democnitica; 
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descodifica el canicter ideologico de la norma y 10 coloca en 

capacidad de retrabajar una propuesta socio-juridica yeconomica 

desde su condicion de persona humana y finalmente permite un 

mayor nivel de seguridad juridica ciudadana sobre todo en la 

situacion del campesinado pobre, quien ha sufrido una absoluta 

exclusion social. 

Luego de estas valoraciones, que representan algunos de 

los diversos matices del fenomeno jurfdico retomamos el proceso 

del taller. En tal sentido el inventario de Derechos Humanos, 
que se realiza de manera espontanea en los grupos se va ubicando 

en la normativa internacional (Declaracion Universal de los De

rechos Humanos) y nacional (Constitucion Naciona!). 

Esta ubicacion normativa va generando una jerarqufa de 

leyes, que se articulan en un sistema cuya razon de ser apunta a 

la realizacion plena de la persona humana. Los participantes 
intentan a partir de la figura piramidal (el concepto de la 

piramide de Kelsen) construir esa jerarqufa normativa a partir 

de su percepcion de normas-valores, normas-principios y nor

mas-reglamentos. Los resultados de este ejercicio han sido 

interesantes, ya que la mayorfa de los grupos, disefian una 
piramide cuyo venice son los Derechos Humanos, que bafian la 

Constitucion y el resto de las leyes. Curiosamente en mas de 

una ocasion los grupos no solo redimensionaron el contenido y 

la jerarqufa de los Derechos Humanos, sino ademas invirtieron 
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la piramide, dandole al primer nivel, mayor espacio a los 

Derechos Humanos (Derecho Internacional de los Derechos 

Humanos), luego la Constitucion y al final, leyes y reglamentos 

reducidos al vertice de la piramide, es decir no hay espacio para 

distorsionar las lineas rectoras del sistema juridico. Esto resulta 

interesante ya que en la practica 10 que ocurre es precisamente 

un "desarrollo" de la norma constitucional a traves de leyes, 

decretos y reglamentos, que asfixian y desvirtuan el orden etico, 

y de Paz Social que se propone la Constitucion, como expresion 

del consenso democratico de una sociedad determinada. 

justamente, con la intencion de que el participante 

construya una vision integral de su realidad se realiza un 
diagnostico de la situacion local, regional y nacional en materia 

de empleo, propiedad agraria, salud, educacion, administracion 

de justicia, vivienda y otros. Este examen se realizara con el 
enfasis del sector participante. Realidad juridica, realidad social 

dos caras de una misma moneda. Solucion juridica, solucion 

social dos respuestas de una sola realidad. 

AI final del taller los(as) participantes, a partir de diversas 

tecnicas, intentan apropiarse de los conocimientos, aplicandolos 

a problemas practicos, elaborados a partir de la realidad del 

sector. 
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gun do Taller 

APROXIMAR LA LEY Y LA JUSTICIA A FIN DE CAMINAR 

HACIA UNA LEGALIDAD LEGITIMADA. 

La segunda fase de la reflexi6n -acci6n esta referida a los 
componentes Derecho y Justicia hacia un Derecho Alter
nativo. Es importante apuntar, que muchas organizaciones cam
pesinas de Panama son de motivaci6n cristiana 10 que permite 
incursionar ademas en una teologia liberadora en el proceso de 
conversi6n de la conciencia ciudadana y su responsabilidad 
social, politica y econ6mica. 

Todo este rescate de la experiencia pastoral campesina se 
liga con las declaraciones y tratados sobre Derechos Humanos, 
que corresponden a las utopias human as insertas en la utopia 
del Reino. 



Las creencias reJigiosas asumen un cara.cter innovador ya 
que se redimensionan desde la perspectiva de la reaJidad socio 

economica del campesinado y no constituyen una influencia 
externa, que interviene en su cotidianidad alterando sus c6digos; 
sus c6digos se refuerzan pero adquieren una dimension Jibertaria. 

Este taller busca establecer diferencias entre Derecho y 
justicia: rescatar desde la practica cristiana los valores del 
proyecto del Reino de Dios, acentuando una espirituaJidad de 
lucha social, que facilite la com union de ideales, que cuestione 
la "organizacion del desamor" (el neoliberalismo y su estructura 
economical y genere la esperanza en la construccion de una 
alternativa de desarrollo local y nacional. 

En este segundo momenta existe un escollo conceptual 
insalvable relacionado con el Derecho. EI participante relaciona 
10 juridico con la ley y en especial con las normas escritas. Esto 
obedece indudablemente ala imposicion de categorias formales, 
que responden a procesos culturales externos. (Toda la tematica 
germano-romanista proviniente de Europa a traves de la 
Conquista y Colonizacion). 

Nosotros partimos de una re1adon Ley y Derecho, no sin antes 
reiterar a los (as) partidpantes que el Derecho es un producto cultural 
y por ende su desarrollo esta determinado por las fuerzas de diversa 
naturaleza que confluyen en una sociedad. Desde esta perspectiva 10 
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juridico trasciende la ley y se coloca en la mesa de discusion sobre 

doctrinas filosoficas, que inciden en su origen y naturaleza, 

metodologias de interpretacion, carauer cientifico, instrumento de 

control y/o de cambio. 

Sin embargo, en esta primera experiencia juridica educativa 
partimos del elemento inmediato, tangible: la ley. La ley la 

intentamos ubicar en el arbol social, tecnica de anaJisis estructural 

de la Educacion Popular. Este diagnostico ha resultado fecundo, 

ya que los (as) partidpantes han extraido la naturaleza politica 

de la ley, pero ademas su caracter economico e ideologico sobre 

la sociedad. 

Los (as) Talleristas encuentran en la ley, una herramienta 

distante a sus necesidades, un instrumento impuesto por los 

grupos politicos y economicos mas fuertes de la region. Tal 
examen revela la profunda desconfianza que el campesino (a) 

tiene sobre la ley, la cual se encarna en una autoridad local, que 

a pesar de ser coterraneo (nativo del lugar) aparece como un 

poder intocable e inmutable, pero sobre todo un poder 

enfrentado a los intereses y necesidades de las comunidades 
campesinas. 

Luego de este anaJisis de la ley se toma el componente de 

la justicia, intentando establecer una clasificacion de los tipos 

de justicia (Justicia Social, Personal, Legal y Divina). 
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Ante la profunda deslegitimaci6n de la ley, la zozobra del(a) 

campesino(a), su exclusi6n y opresi6n social, la (mica justicia 

que rescata el(1a) Campesino(a) es la justicia divina, lien a de 

creencias y tradiciones generadoras de una Ultima esperanza. 

Sin ambargo a partir de la aplicaci6n de Tecnicas, que nos 

permiten el anaJisis de las contradiciones, observamos que cad a 

tipo de justicia entrafia una contradici6n, que debe llevarnos a 

tomar posici6n y descartar la categoria "justicia" tan manipula

da, eterea, mancillada e insoluta. Es intentar darle contenido 

propositivo y transformador al concepto justicia. (Es darle la 
radicalidad evangeIica que tiene la justicia de jesus). 

EI estudio de los signos de contradicci6n existentes en cad a 
tipo de justicia nos permite hacer una lectura ideol6gica, alter

nativa y evaluativa de carencias normativas 0 interpretaciones 

anacr6nicas y ahist6ricas (proyectos legislativos y jurispru
denciales) . 

[Que busca este taller? Busca aproximar la ley y la 
justicia a fin de caminar hacia una legaUdad legitimada, en 

especial basada en el respeto a la persona humana. Este reen
cuentro, que se habia presentado como dicot6mico, constituye 

el camino inexorable de la democracia y del Derecho Alternativo, 
es decir, un derecho convertido en instrumento de justicia plena 

y en educador de una cultura juridica democratica. 
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lQuien empuja este reencuentr07 Este proceso, que 
no s610 es educativo sino politico, exige como requisito 
fundamental en la busqueda de una ]usticia Plena (los diversos 
tipos de ]usticia se complementan) el trabajo de la organizaci6n 

Cam pesina. Este aterrizaje del segundo taller constituye una 
visi6n paradigmatica ya que se hace desde la perspectiva de 
fortalecer la sociedad civil, sus movimientos sociales, su papel 
forjador en el nuevo derecho, en fin un Estado de Derecho, no 
s610 como construcci6n tecnica sino tam bien como expresi6n de 
un verdadero sistema democratico. 

Cada uno de los talleres termina con una fase de ejercicio 
practico de las reflexiones, propuestas y acciones que van 
emergiendo del proceso. 
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rcer Taller 

Los MOVIMIENTOS SOCIALES PROPONEN UNA liTICA AL 

DERECHO FORMAL. 

En esta etapa el (la) participante ha logrado formular una 
critica al papel del Derecho, ha percibido una mayor cercanfa a 

la dimensi6n jurfdica y esta en capacidad de repensar una nueva 

raz6n teleol6gica de 10 jurfdico. Es aquf donde la tematica Derecho 

Alternativo y Organizaci6n se entrecruza y surge la posibilidad, 
que ambos faciliten la reflexi6n y elaboraci6n de fundamentos 

epistemol6gicos del Derecho Alternativo. 

Es indudable que estamos frente al debate doctrinal donde 
Roberto Bergalli sostiene que la expresi6n "Usoalternativo 

del Derecho en America Latina" se utiliza de manera extensiva 
" ... desde una perspectiva meramente practica, pero sin abordar 



los aspectos epistemologicos que ella propuso en los origenes ... "s 

Este punto de vista consideramos no corresponde con la elabo
racion juridica alternativa Latinoamericana. 

En esta etapa el (la) coordinador (a) del taller propone el 

estudio de luchas sociales, que hayan tenido un impacto nacional 
o regional y donde se hayan generado resultados sean victorias 
o fracasos, pero donde podamos rescatar elementos juridicos 
alternativos. En tal sentido se les pide a los participantes. 

a. Hacer una sintesis de la historia 
b. Objetivos 
c. eua! fue el papel del pueblo 
d. Logros 
e. Aspectos juridicos vinculados con la experiencia (leyes, 

proyectos de ley, Derechos Humanos, organizacion popular, 
nuevas formas de presion, negociacion y otros). 

Estas historias de luchas nos pueden lleva,r a valorar la 
organizacion social como parte del Poder Social y por ende fuente 
de derecho. 

En estas wtimas decadas se han generado un conjunto de 
experiencias juridicas no formales, que han significado una 
contribucion de la sociedad civil a la humanizacion de las 
relaciones inter subjetivas. Los procesos de alfabetizacion de 
adultos, los proyectos de salud comunitaria realizando obras de 
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infraestructura e incorporando los conocimientos de la medicina 
natural, proyectos productivos, que involucran mercados 
solidarios, prestaci6n de servicios rentables, producci6n auto
sostenible y otros, constituyen un conjunto de acciones revestidas 
de una juridicidad alternativa, no formal que avanza y requiere 
el reconocimiento del Estado como parte del ordenamiento 
jurfdico nacional. 

En este aparte seria interesante retomar a grandes pince
ladas parte del debate sobre las bases epistemol6gicas del Derecho 
Alternativo (se utiliza esta categoria en reemplazo del Uso Alter
nativo del Derecho) indoamericano. En primer lugar destacamos 
todo este accionar donde los movimientos sociales proponen una 
etica al derecho formal fundada en el respeto al derecho a la 
vida. La sociedad civil, sus movimientos sociales, sus organiza
ciones no gubernamentales han venido promoviendo proyectos 
alternativos a la crisis econ6mica, la pobreza critica, el desempleo, 
la violencia poiftica, la marginidad social y la inaccesibilidad a 
la administraci6n de justicia. En este proceso est a presente una 
cultura de vida, de sobrevivencia, de seguridad y dignificaci6n 
ciudadana. 

Por otra parte, los Pueblos indigenas, como expresi6n de 
la diversidad cultural, realizan con su practica hist6rico-ecologista 
una defensa de la humanidad y de las futuras generaciones. Tal 
contribuci6n, en medio de su resistencia por sobrevivir, reclama 
al derecho a una consmovisi6n biocentrica, una recreaci6n de 
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las metodologias de interpretaci6n juridica en funci6n de la vida. 

En igual sentido y con la misma fuerza el movimiento de mujeres 
no s610 representa un rec1amo no sexista de los ordenamientos 
juridicos, sino que formula propuestas de desarrollo, que Ie 

imponen a la dinamica jurfdica una visi6n alternativa y por ende 
garante del principio de igualdad real entre los seres humanos. 

A manera de sfntesis, podemos decir por una parte, que el 
"parlamento de la Sociedad Civil" crea, recrea y promueve un 
nuevo derecho donde la administraci6n de Justicia (Poder 
Judicial) tiene la responsabilidad de asumir los elementos 
culturales, eticos, econ6micos, sociales, hist6ricos y democraticos 
para arriesgarse a forjar una jurisprudencia coherente con el 
avance de la positivaci6n de los Derechos Humanos y el desarro
llo del constitucionalismo sociallatinoamericano; practica social 
alternativa converge con la practica judicial alternativa. 

Retomamos nuevamente el proceso del TAjURA tercero, 
reiterando que los debates aqui presentados y no agotados, 
emergen de esta experiencia juridica local 0 sectorial, pero que 
sabemos, dan luces para la discusi6n macro jurfdica y sobre todo 
confirman la eficacia y validez de este accionar educativo. 

De cara a esta tematica de DerechoAlternativo y 
Organizaci6n, tenemos que dejar claro la identidad de la dimensi6n 
socio-organizativa y la dimensi6n jurfdica, de alii la validez de 
incorporar en este trabajo, diversos debates doctrinales en materia 
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· juridica a fin de dar un panorama mas amplio. Tal precisi6n la 
hacemos enfatizando en que la dimensi6n organizativa y la 
dimensi6n juridica son aspectos constitutivos de una visi6n integral 
del desarrollo humane y por ende, elementos ep. la forja de un 
camino de liberaci6n plena. Es importante dejar claro esta 
valorizaci6n a fin de evitar, que la intervenci6n en el proceso 
educativo de los Servicios Legales Alternativos, ONG's de Derecho 
Alternativo u ONG's de Derechos Humanos, impongan una 16gica 
y visi6n politica externa, que reproduzca los canones del derecho 
positivo y como consecuencia una "nueva hegemon{a jurfdlca 
alternati.va". Por tal raz6n, la construcci6n del Derecho 
Alternativo s610 tendra sentido si en la conciencia del ciudadano, 
del campesino pobre, de la mujer, de los Pueblos indfgenas, del 
obrero, del joven tanto a nivel de la sociedad civil como de la 
estructura judicial, converge una voluntad forjadora de una cultura 
y una politica juridica democratica, que impregna la familia, la 
comunidad, el Municipio y en definitiva el Estado de Derecho. 
Los TAjURA quieren ser un instrumento id6neo en esta direcci6n 
a traves del componente educativo. 

Para reforzar la confianza en la organizaci6n, en su fuerza 
y en su acci6n planificada se recomienda la utilizaci6n de la 
tecnica denominada el Muro, como otras que ayuden a 
dinamizar la actividad educativa. 

Es importante, que la ejecuci6n de las tecnicas, como los 
ejercicios que se piden al grupo para que aplique conocimientos 
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y experiencias, 'puedan servir para evaluar su estructura 
organizativa (coordinaci6n, iniciativas, madurez en las 

soluciones, 'rescate de f6rmulas en la tradici6n, etc.) sin que este 
desafio agote las posibilidades de ir avanzando hacia una cultura 

juridica democratica. 

'Es interesante, que al final de esta etapa, solicitemos al 

grupo de talleristas, propongan elementos para una definici6n 
de Derecho Alternativo. En esta experiencia juridica realizada 
por pohlaci6n campesina pobre estamos muy satisfechos al 
confirmar que la viabilidad coercitiva del derecho formal nunca , 
tendra una base democratica si la dimensi6n juridica no tiene 
una elabora~i6n racional en la conciencia del ciudadano (a) y 
del habitante en general. Asi tenemos, que entre los elementos y 
definiciones propuestas por los(as) campesinos(as) pobres, que 
facilit,an una definici6n, aparecen: 

- Organizaci6n 
- Derechos Humanos 
- ]usticia 

- Constituci6n 
- Solidaridad 

- Capacidad de lucha 
- Estrategia 
- Experiencia de otras luchas 

- Alianza 
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De igual forma a nivel de definiciones presentamos algunas 

de las elaboradas por los grupos campesinos: 

- Es un nuevo metodo en la soluci6n de problemas 

- Debe estar bas ado en los Derechos Humanos y la 

Constituci6n. 
- Debe tener una visi6n personal y social. 

Debe estar dentro de la ley. 

- Debe tener como base la organizaci6n. 
- Propugna por la construcci6n de un Poder Local 

- Profundiza la espiritualidad de nuestro trabajo. 

- Ser coherentes con 10 que pensamos, hablamos y hacemos. 

Finalmente, ofrecemos una propuesta que naci6 en uno de 

los talleres en el ano de 1993: 

"Es una soluci6n a problemas personales, y sociales con 

una metodologia en bases biblicas, los Derechos Humanos y la 

Constituci6n, en forma organizada siendo as! se puede trabajar. 

en el Poder Local y modificar leyes que favorezcan a las grandes 

mayorias." 
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uarto Taller 

DEMOCRACIA INTEGRAL, FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO 
DEL DERECHO ALTERNATIVO. 

En esta etapa el eje tematico Derecho Alternativo, que ha 

venido·siendo desarrollado por los (as) participantes enfrenta 

un nuevo contenido, que ha sido percibido como parte de un 
contexto nacional, y en especial en 10 politico electoral. Se trata 

de la Democracia y de la posibilidad que ese Derecho Alter
nativo, que venimos construyendo pueda crecer y fortalecerse 

en el marco de la Democracia en que vivimos. 

lPodra el Derecho Alternativo ser una fuerza que nos 
movilice hacia la transformaci6n de esa democracia tradicional, 

reducida a la esfera politico electoral? 



Tal interrogante nos lleva primero a formular que propues

tas reivindicativas 0 alternativas quisiera impulsar el grupo (Sec

tor Campesino, Mujeres, Pueblos Indigenas, Obreros, j6venes, 

etc de conformidad con el TAjURA) dentro de la realidad local y 
nacional. Inventariados tales proyectos como opciones del Dere

cho Alternativo, debemos entonces cuestionarnos sobre la viabi
lidad de los mismos, dentro de la democracia que conocemos y 

laboramos. 

Tal reto requiere un diagn6stico de los participantes sobre 
la democracia en que vivimos. Este ejercicio nos pOI;}e en capaci
dad de analizar criticamente el escenario de nuestras alternativas, 
sus limitaciones y la necesidad de modificarlo 0 transformarlo a 
fin de materializar nuestra utopias humanas. 

Hemos podido rescatar, que luego del examen critico de la 
democracia al intentar formular una propuesta de la misma, la 
mayoria de las veces nos hemos encontrado con un concepto de 
forma de gobierno, Organos del Estado, Sistema Electoral, 
Proyectos Legislativos. Es decir, nos quedamos en el campo 
politico, atrapados en el escenario de la sociedad politica sin 
cuestionarnos sobre la necesidad de buscar una alternativa na
cional que transforme ese estado de cosas. 

Por otra parte, no percibimos en el entorno local los efectos 
de una cultura autoritaria y antidemocratica creada y transmitida 
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a traves de algunos aspectos de la tradici6n, los medios de comu
nicaci6n, la escuela y en ocasiones la iglesia en su visi6n eclesio-
16gica jerarquica; toda la forma de organizaci6n politica comunal, 
que reproduce los mecanismos antidemocraticos de los Organos 
Centrales del Estado; la aplicaci6n de una Administraci6n de 

]usticia excluyente'y exclusiva; los rasgos de individualismo, riva
lidades esteriles, costumbres ancestrales, que hieren una cotidia~ 
nidad solid aria. 

Todos estos niveles, que hemos numerado y otros muchos, 
est an profundamente interconectados en la sociedad civil y son 
los bloques de una realidad local-poblacional antidemocratica, 
que pretende cambiarse desde la "16gica del interes nacional" y 

no desde un proceso local con imaginaci6n nacionaL 

Todas estas reflexiones, que han surgido del debate Derecho 
Alternativo y Democracia, deben apuntar a orientar el anaiisis, 

no s610 en la democratizaci6n del Estado, sino en hacer extensivo 
el proceso a la dimensi6n de genero, familia, comunal y 
municipal, integrando todos los eslabones en un caminar para
digmatico, consistentemente democratico. 

Es importante en el famoso debate sobre democracia formal 
y democracia real estar alertas sobre la yuxtaposici6n que hace
mos entre los derechos civiles y politicos como derecho formal y 

derechos sociales y econ6micos, como derecho real. Conside-
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ramos, que 10 real, incorpora en un proyecto indivisible los 
derechos civiles, politico, economicos y sociales y deja en 10 for

mal, su expresion discursiva y no material. 

La blisqueda de una democracia real, integral y participativa 

queda como fundamento epistemologico del Derecho Alternativo 
y por ende su pnktica social, educativa, judicial e incluso politica 
debe enarbolar este presupuesto programatico. 

DERECHO FORMAL y DERECHO ALTERNATIVO 

Hemos podido rescatar la confirmacion de un pensamien
to y accion juridica, que se enfrenta a las carencias del derecho 
positivo, a la marginaJidad social del procesado, vulnerable 
economicamente, y a la naturaleza de un Derecho represor, que 
constituye la otra cara del Estado. 

Los(as) talleristas inician un proceso de ruptura contra una 
logica formal donde el supuesto de neutralidad judicial e 
imparciaJidad legal no corresponde con su experiencia juridica. 
Paralelamente, empiezan a repensar 10 juridico desde su 
dimension cotidiana reconociendose no solo como sujetos de 
obJigaciones, sino adem as, sujetos de derechos. Tal reencuentro 
con 10 juridico desde una perspectiva etica transformadora 
establece nuevos presupuestos para la forja de una cultura 
juridica democratica. 
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Estos presupuestos pueden ser entre otros, los siguientes: 

a. Garantias para el acceso a la Administracion de la ]usticia 

formal; 

b. Vision cultural del derecho y por ende capacidad de produ

cirlo y transform arlo; 

c. La Ley como herramienta de desarrollo y justicia social y no 

como "arma de represion y conflicto"; 
d. Procesos alternativos no formales de construccion del Derecho; 

e. Estatalizacion de espacios publicos creados desde la sociedad 

civi! en funcion de sus necesidades e intereses. 

De 10 que se mita es de esa sintesis din arnica del ciudadano, 

donde se coaligan en dicho ciudadano la calidad del subdito 

y de soberano, como explicitaba Rousseau. De tal forma 

seiialaba que" ... LQUe es propiamente un acto de soberania? No 
es, en modo alguno una convencion legitima, porque tiene fase 

el Contrato Social; equitativa, porque es com un a todos; uti!, 
porque no puede tener mas objeto que el bien genera!..." [Sigue 

planteando] " ... En tanto que los subditos no se hallan sometidos 
mas que a tales convenciones no obedecen a nadie sino a su 

propia voluntad; y preguntar hasta donde se extienden los 
derechos respectivos del soberano y de los ciudadanos es 

preguntar hasta que punto pueden estos comprometerse consigo 

mismos cad a uno de ellos respecto a todos y todas respecto a 

c~da uno de ellos ... " 6 
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En verdad, en nuestra America, las innumerables formas 
de representaci6n indirecta del Poder no siguieron el curso del 
proyecto ciudadano Roussoniano. 

Todo 10 contrario, las diversas formas y matices de la 
dimensi6n juridica, corresponden a practicas autoritarias, 
invisibilidad del ciudadano, falacia de la divisi6n de poderes, Estado 
y Derecho las caras de una misma hegemonia politica y econ6mica. 

Debemos reconstruir un proyecto de democracia ciudadana 
donde 10 juridico se incorpore a la cotidianidad del ciudadano y 
donde el Estado, inicie un proceso de transformaci6n, que exprese 
la diversidad cultural y la equidad, donde todos (as) y cad a uno, 
podamos sentirnos interpretados en ese Estado. 

Somos convencidos, que si ese proceso no se asume, tal 
vez jamas logremos realmente establecer una sociedad de 
convivencia, donde la fuerza de la positividad de la ley, trascienda 
al plano de la vergiienza y moral personal y donde emane otra 
posibilidad fundada en el "coraz6n del ciudadano". Esto significa 
pasar de una sociedad de la anarquia, la desconfianza y la 
imposici6n a una sociedad donde se reune la confianza, la 
responsabilidad y la madurez ciudadana. 

Ese paradigma nos llevara remitir el Leviatan al Museo de 
la Historia, sus estructuras oxidadas y su espiritu usurpador, 
caminando hacia un Estado moderno, nacional y universal, que 
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pueda traducir con su practica una esperanza para la humanidad 
de 10 contrario no hay salida posible. 

EXPERIENCIAS JURfDICAS ALTERNATIVAS Y ORDENAMIEN

TO JURfDICO POSITIVO. 

Estado de derecho, no solo como categoria cientffica sino 
como consenso democratico. 

La incapacidad del Estado no solo en su eficacia de cubrir 
a toda una poblacion, sino en los resultados axiologicos de la 
justicia han creado las condiciones para que se generen formas 
o procesos alternativos jurfdicos, donde tales determinaciones 
juridicas tienen la fuerza de la necesidad 0 de la voluntad 
comunitaria. Esta positividad queda paralela al sistema legal vi
gente, originandose una crisis de legitimidad. 

Existen innumerables ejemplos en nuestro pais y en otras 
latitudes sobre experiencias juridicas alternativas sobre todo, 
cuando la brecha entre sociedad civil y Estado sigue siendo un 
escenario conflictivo y abismal. No podemos negar algunas 
convergencias, pero considero que aun el camino sigue siendo 
un desafio. 

EI Estado como seflala Del Vecchio " ... es sola mente el 
punto ideal de convergencia al eual se deben referir todas las 
determinaciones jurfdieas que perteneeen a un sistema en cuanto 
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que sin tal referencia la estructura positiva apareceria escindida 
o minada y las determinaciones particulares no podrian poseer 
plenamente el caracter de la positividad ... " 7. 

Estos centros de imputaciones juridicas alternativas 
pareceran no corresponder al sistema imperante 0 estan 
ejerciendo la legitimidad de dicha legalidad formal. 
Considero, que alii hay una necesidad de articular tales centros 
de determinaciones juridicas altemativas y hacerlas congruentes 
con el sistema. Sin embargo, tal articulacion exige del Estado, 
ampliar su positividad, rescatando la diversidad cultural y ne
cesidades del ciudadano. Lo que sefialabamos anteriormente, en 
el sentido de generar un proceso de transformaciones del Estado 
de Derecho, no solo como categoria cientifica sino como consenso 
democratico. 

Queremos volver a reiterar estos Ultimos aspectos, sobre todo 
cuando en el pensamiento juridico latinoamericano, se esta 
hablando de sistemas juridicos paralelos, es decir, ordenes juridicos 
que no forman parte del Ordenamiento Jurfdico vigente, pero que 
aparecen como altemativos ante la ineficacia del derecho formal 
y de las autoridades. Creemos que la formulacion que hacemos 
sobre la legitimidad de la legalidad formal es valida ya que parte 
de las insuficiencias, carencias e interlocutores ausentes del derecho 
formal. 

De 10 que se trata es de entender la posibilidad de una 
convergencia cultural jurfdica y por ende transformar el papel y 
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-~-- -------~~-------------------

la representatividad del Estado. Nos preocupa que pueda emerger 
la tesis de sistemas juridicos paralelos y por ende "al-inargen de 
la ley" . 

. Hoy por el desarrollo de la positividad de los Derechos 
Humanos y del Constitucionalismo Social, nuestroreclamo no 
puede ser ubicado como paralelo al orden positivo sino como 
critica a una derecho incongruente con los valores y principios 
de ]usticia, insuficiente con la representatividad de todos los. 
sujetos de la sociedad e ilegitimo por no expresar el consenso 
democratico en su quehacer institucional. 

Por otra parte no se trata de integracion, es decir, 10 
paralelo, lodiferente, integrarlo al ordenamiento juridicovigente. 
Se trata de reconocer las carencias e insuficiencias para producir 
una respuesta integral: un derecho al servicio de todos y todas. 

En los Talleres ]uridicos Alternativos hemos'venido 
defendiendo el criterio que nuestro accionar es conson6 conel 
ideal de ]usticia, y la positividad alcanzada por la humanidad 
corresponde juridicamente con la dignidad y el respeto a la 
persona huniana. De alii, que siempre reiteramos estar "dentro 
de los margenes de la ley", es decir un derecho cuya razon'es la 
paz y la justicia . 

. Tal aseveracion "dentro de la ley" filvorece Iii actuaci6n 
del ciudadano y de los movimientos sociales, precisamente 
porque partimos de una legitimidad ganada y reconocida por la 
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sociedad. Esta idea cuestiona el autoritarismo y la intolerancia 
de un orden juridico formal y 10 confronta con su propia 
positivi dad etica, es decir con sus normas valores. 

Hablar de sistema juridico paralelo resultaria darle credibi
lidad y legitimidad a 10 que precisamente estamos cuestionando 
y redamando en funci6n de una profunda y global transfor
maci6n. En tal sentido, la propuesta de un Derecho Alternativo, 
presupone convergencia cultural, suplir carencias, proyecto de 
equidad, metodologia de interpretaci6n juridica y reivindica
ci6n social, pero sobre todo una propuesta de ordenamiento 
juridico democratico. 

Este esfuerzo colectivo en la producci6n de los TAjURA 
por parte de los abogados, comunicadores, estudiantes de la 
Facultad de Derecho y personal tecnico del CEALP, reconoce que 
los verdaderos actores en este proyecto han sido los(as) cam
pesinos(as) pobres de Col6n, Code y Veraguas, sin los cuales 
una propuesta como esta seria irrealizable. 

Finalmente, queremos seftalar que esta primera etapa del 
proceso nos arroja nuevos desafios, exigencias y perspectivas. 
En tal sentido estamos organizando un encuentro con los exta
lleristas, donde podamos redefinir nuevos contenidos que nos 
ayuden a profundizar el proyecto de una cultura juridica de
mocratica donde el Derecho Alternativo sea norma, practica y 
paradigma. 
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T1iCNICAS PARTICIPATIVAS QUE FAVORECEN EL 

PROCESO DE REFLEXION Y QUE SON UTILIZADAS EN EL 

DESARROLLO DE LOS TAJURA.8 

Dinamicas de animaci6n: 

El objeto de las dinamicas de animaci6n, aplicadas a la 
Educaci6n Popular es: desarrollar la participaci6n al maximo y 

crear un ambiente fraterno y de confianza. 

Debe utilizarse en jornadas de capacitaci6n: 

a) al inicio de la jornada, para permitir la integraci6n de 
los participantes. 

b) despues de momentos intensos y de cansancio para inte
grar y hacer descansar a los participantes. 
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El abuso en las dinamicas de animaci6n puede afectar la 

seriedad de la jornada de capacitaci6n, por 10 que el (la) coordi

nador(a) debe tener siempre claro ~I objetivo para el cual utiliza 
estas tecnicas. 

1. EI correo 
2. Las Lanchas 

3. Refranes 

4. Mar Adentro-Mar Afuera 

S. EI Pueblo Manda 
6. EI Futbol 
7. Jirafas y Elefantes 

8. EI Mundo 

9. EI (la) Asesino(a) 

10. Presentaci6n por Pareja 

Tecnicas de anaJisis general 
El conjunto de tecnicas aqui agrupadas tienen como carac

teristica comlin el que nos permiten trabajar muy distintos temas, 
segun el interes especlfico de quien las use. 

Sin embargo cada una de elias tiene sus particularidades: 
Unas nos permiten colectivizar ideas ordenadamente, otras 
resumir 0 sintetizar discusiones, otras promover una discu
si6n amplia sobre un tema, y otras hacer relaciones e inter
pretaciones del tema que estamos trabajando. 
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1. Sociodrama 
Objetivo: Nos permite mostrar elementos para el anruisis 

de cualquier tema basandonos en situaciones 
o hechos de la vida real. 
El sociodrama es una actuaci6n, en la que utiIi
zamos gestos, acciones y palabras. 

2. Cuento Dramatizado 
Objetivo: Para dar elementos de anruisis sobre un tema. 

3. Trabajo de Grupo (Cuchlcheo) 
Objetivo: Obtener en un tiempo corto las ideas de un 

grupo grande de participantes, sobre un de
terminado tema, buscando la participaci6n de 
todos. 

4. Pape16grafo 
Objetivo: Permite tener a la vista y dejar escritas ideas, 

opiniones 0 acuerdos de un grupo, de forma 
resumida y ordenada. 

5. Lluvla de Ideas 
Objetivo: Poner en comun el conjunto de ideas 0 cono

cimientos que cada uno de los participantes 
tiene sobre un tema y colectivamente llegar a 

una sintesis, conclusiones 0 acuerdos comunes. 
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6. Estudio de casos 
Objetivo: Permite llegar a condusiones 0 a formular alter

nativas sobre una situaci6n 0 problemas deter

minado. 

7. Jurado 13 
Objetivo: Analizar y sustentar determinado problema. "El 

jurado 13" utiliza los mismos roles que un juicio 

tradicional: El Juez, El Jurado, Testigos, Fiscal, 
Defensor, yel acusado; y tiene la misma mecanica. 

8. En Rio Revuelto Ganancia de Pescadores 
,Objetivo: Permite ordenar y/o dasificar un conjunto de 

elementos sobre cualquier tema. Hacer relacio

nes de causa y efecto. 

Ejercicio de Abstracci6n 

Para el proceso de aprendizaje, la capacidad de abstracci6n, 
sfntesis, concreci6n y an<ilisis objetivo 0 subjetivo de una 
situaci6n, son elementos centrales en el proceso de teorizaci6n. 
Pero estas son habilidades que se desarrollan en,la medida que 
se practican. 

Por esta raz6n, consideramos de gran importancia la utili
zaci6n de este conjunto de ejercicio, que en sf mismos aparecen 
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como algo sencillo, sin embargo nos permiten pasar de la simple 
memorizaci6n a la cap acid ad real de anruisis. 

Su utilizaci6n debe tener presente el tipo de participantes 
con los cuales se va a trabajar. 

1. Cadena de Asociaciones 
Objetivo: Es un ejercicio de abstracci6n y asociaci6n de 

conceptos. 
Permite analizar las diferentes interpretaciones . 
que hay sobre un termino a partir -de las 
experiencias concretas de la gente. 

Ejercicios de Comunicaci6n 

La mayoria de los· ejercicios aqui presentes pretenden 
ubicar el papel que juega la comunicaci6n tanto en las relaciones 

directas entre personas, como en la sociedad. 

Nos dan elementos basicos para entrar a discutir y refle
xionar sobre la importancia y utilizaci6n que se hace de la co
municaci6n. 

1.- El Rumor 
Objetivo: Ver c6mo la informaci6n se distorsiona a partir 

de la interpretaci6n que cada uno(a) Ie da. 
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Organlzacl6n y Planlflcaci6n 

Las tecnicas de organizaci6n y planificaci6n aqui presentes 
estan dirigidas especialmente a grupos de personas que trabajan 

colectivamente, de forma organizada. 

Pretenden ser herramientas muy concretas que permitan: 
(a) analizar y mejorar la organizaci6n a la cual pertenecen, ubi

cando la divisi6n de trabajo, el papel de cada uno de los miem
bros, los elementos centrales para realizar un trabajo colectivo. 
(b) realizar una planificaci6n seria del trabajo de forma partici

pativa y democnitica. 

1.- El Muro 
Objetivo: Ver la importancia de una acci6n conjunta 

organizada y planificada para sl..\perar una si
tuaci6n determinada. Analizar la acci6n indi
vidual y la acci6n colectiva. 

2.- EI Pueblo Neceslta 
Objetivo: Analizar los principios de organizaci6n. 

El papel del dirigente, la acci6n espontanea y 
la acci6n planificada. 

3.- Tiro al Blanco 
Objetivo: Permite evaluar la correspondencia que hay 
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entre, objetivos, acciones 0 tareas que un grupo 

organizado se ha propuesto, y las necesidades 
concretas a que se enfrentan. 

Tambien puede utilizarse para medir el cumplimiento de 
un taller (evaluaci6n) 

AnaIisis Estructural 

Estas tecnicas son herramientas introductorias para el 
estudio de la estructura social, sus elementos y las relaciones 
entre ellos. Pretenden ayudar a tener un marco general de inter
pretaci6n de la sociedad y de sus fen6menos . 

. Son tecnicas de iniciaci6n al anruisis estructural, que 16gi
camente deben complementarse y profundizarse con otros ele
mentos. 

1.- EI Arbol Social 
Objetivo: Ofrecer una forma creativa y accesible de apro

piarse, utilizar y manejar, un modelo de inter

pretaci6n estructural de la sociedad. 

Lograr que se entienda a la sociedad como un todo, diferen
ciando tres niveles: 

ideoI6gico-super-estructura 
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juridico/politico 

economico-estructura 

Reconocer la interrelacion de estos tres niveles. 

Analisis Politico 

Estas tecnicas buscan ayudarnos a analizar la estructura 
juridico-politica de la sociedad y las relaciones de poder en ella. 
Son instrumentos para incentivar la reflexion en las organiza
ciones populares sobre la correlacion de fuerzas entre los sectores 
y clases sociales con la perspec;:tiva de fortalecer la capacidad de 
accion de nuestras organizaciones. 

En su mayoda, tratan de vincular los procesos organizati
vos concretos que estamos impulsando, con la situacion general 
del pais 0 region. 

1. Ciegos y Amarrados 
Objetivo: Identificar las diferentes clases sociales, y 

fracciones de clase que existen en una sociedad 
y analizar su comportamiento. 
Reflexionar sobre la relacion dialectica que 
existe entre concientizacion y organizacion. 
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articipantes opinan 

• 
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E n los TAjURA se adquieren una serie de conocimientos que no 

se dan en la educaci6n oficial esto ayuda a fortalecer la autoestima 

personal ya que el TAjURA permite acercar el conocimiento legal a 

las personas que por vocaci6n de lucha reivindicativa adoleciamos 
de esta importante informaci6n. Esto estimula entonces el deseo 

de seguir capacitandonos. EI interes de continuar luchando. 

Asf como en 10 personal el TAjURA aporta en nuestro 

desarrollo tambien a nivel organizativo ayud6 a desarrollar un 

caracter mas serio de la misma. 

• Somos una de las pocas asociaciones de Coele con una 
capacitaci6n y asistencia legal de este tipo. 

• Un aproximado de 30 compafteros(as) que han terminado 
la experiencia T AjURA. 

• La seguridad de poder entender un poco el Sistema jurfdico 
panameno. 

• La seguridad de poder responder ante cualquier interrogante 
o circunstancia de tipo legal. 

Para el 95 esperamos desarrollar un trabajo especifico en 

algunos corregimientos Ilevados adelante directamente por los 

egresados de los TAjURAS, trabajaremos en la legalizaci6n de 
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nuestros Derechos Posesorios e igualmente buscar soluciones a pro

blemas de tenencia de tierra y defensa de los recursos naturales. 

Blanca R. Gutierrez 

Uni6n Campesina 9 de junio - CocJe 
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L os Talleres ]urfdicos han sido para mi uno de los mas 
importantes porque ha esclarecido nuestras dudas y nos han llenado 
de inhovaciones al conocer como se aplican las leyes en la actualidad. 

, 
Hemos conocido donde se ubican los decretos, las resolu-

ciones, la Constitucion Nacional, los Derechos Humanos y ademas 
nos han motivado a valorar y luchar en la organizacion para 
que en un futuro no muy lejano podamos hacer leyes que 
favorezcan a la mayoria, ya que la realidad nos ha dicho que las 
leyes responden a Cuatro Bellacos para favorecer sus intereses. 

Para el logro de estas inquietudes nos comprometimos a 
trabajar con mas fuerza, compartiendo las experiencias apren
didas con mujeres y hombres en el area indigena y campesina y 
juntos poder halar la carreta hacia una misma direccion. Este 
trabajo sabemos que no es faci! pero no imposible solo Ie pi do a 
Dios que nos de salud para culminarlo. 
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En 10 personal los TAjURA significaron un adelanto en nuestra 

mentalidad. un cambio total y la conciencia de que las leyes s610 

no pueden estar en manos de intelectuales y que nosotros no 

debemos aprender nada sobre la misma. 

Me ayud6 a mejorar mi condici6n en la defensa de 10 que 

poseemos y que otros quieren quitarnos. igualmente nos ac1ar6 
sobre las autoridades a quienes les compete hacer justicia en un 

momenta dado. Reconocer que tenemos Derechos Humanos y 

que la ley es para todos. 

Por todo 10 que he aprendido de ustedes. muchas gracias. 

Adm Rodriguez 

Uni6n Campesina 9 de junio - CocJe 
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A nivel personal los T AjURA me han servido como medio en 

cuanto al conocimiento de los Derechos Agrarios, me siento con 

mas capacidad para ir a las autoridades en defensa de los 

derechos. 

He descubierto que existen limitaciones en las leyes y que 

algunas obedecen a intereses ajenos pero que a pesar de su origen 

podemos aprovechar algunos espacios. 

Se descubrio que en las leyes existen contradicciones y que 

frente a una ley injusta solo podemos defendemos mientras exista 

la unidad. 

Compartimos aspectos de la real democracia y la verdadero 

politica, y como el sistema se toma estos espacios para mantenerse 

en el poder. 

Con los conocimientos adquiridos he podido ayudar a otros 

companeros, igualmente he conocido la importancia de las luchas 

campesinas existentes en Panama. 

A nivel socialla organizacion ha podido lograr que exista 

mas respeto de las autoridades sobre todo las municipales. Nos 
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hemos enfrentad9 en acciones de tierras que gracias aDios y al 
CEALP nos han brindado apoyo te6rico y moral y con el mismo 
hemos salido bien en la mayo ria de los casos. 

Gracias a los conocimientos hoy somos mas independientes 
porque podemos adelantar algunos pasos cuando tenemos 
problemas con las leyes. 

. Pedro Valdes 

Uni6n Campesina Juan Pablo II en Marcha 

Co16n 
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A 10 interno de cualquier sistema juridico, los grupos marginados del Poder 

requieren conocer la ley para asi ejercitar sus derechos. Esa es una de las 

causas por la que muchas Libertades se queden escritas en la Ley sin que 

estas puedan utilizarse. 

Esta premisa adquiere hoy una extraordinaria validez, sin embargo la 

educaci6n juridica no debe reducirse a la entrega de reglas, 0 a un ejercicio 

en donde se transmite informacion legal. 

La educaci6n es un proceso'participativo, que exige respecto a las diferencias 

y a la diversidad cultural. Educar para la justicia es nuestro aporte en la 

construccion de una cultura juridica democratica. 

"En ese sentido, Los Talleres Juridicos Alternativos reconocen, que 

pueden lograr elementos tecnicos-juridicos que van a beneficiar la capacidad 

reivindicativa y defensiva de la organizacion; analizan la realidad socio

economica e incorporan 10 juridico desde una perspectiva ciudadana, 

cultural y demomitica; descodifica el caracter ideologico de la norma y 

los(as) pone en condiciones de retrabajar una propuesta socio-juridica y 

economica desde su condicion de persona humana y finaimente permite 

un mayor nivel de seguridad juridica ciudadana sobre todo en la situacion 

del campesino(a) pobre." 

Los TAJURA son una pequeiia colaboraci6n ante 10 i,nmenso del desafio. 

6 
EI editor. 


