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Un proiect pentru dumirirea noastra

Ma aflam ta Brasov, la Forumul din acest
an al Organizatiilor Neguvernamentale organi-
zat de IFES, dupa ce tocmai depusesem, im-
preuna cu un colectiv, un proiect, un macro-
proiect pentru finantare PHARE pe o problema
pe care o credeam neexploatata: monitorizarea
dreptului la informatie. Un proiect bine articulat,
ambitios si cu mari

proiect anterior noua? De ce nu m-am informat?
Acestui mic set de intrebari le-am dat un singur
raspuns: nu s-a putut. As fi putut sa aflu de
proiectul respectiv daca as fi facut parte din ju-
riul Comisiei PHARE, ceea ce este exclus. Sau
daca as fi fost membru al organizatiei care a
depus proiectul. Ceea ce, evident, este exclus

din nou, ca n-as mai fi

sanse de reusitd, daca
era sa urmarim puncta-
jul orientativ care
insoteste formularele cu
pricina. Nu voi descrie
acum proiectul pentru
ca, daca-i va veni rindul
la finantare, am sa o fac
atunci, sper, tot in acest
buletin. Surpriza a venit
in momentul in care am
aflat ca o altd orga-
nizatie depusese, cu un
an inainte, un proiect
avind multe similitudini
cu proiectul nostru. A
fost o surpriza Tn doi
timpi. Prima datad a
actionat direct la orgoliul
personal, ne-a taiat,
adica, meritul de a fi fost
primii. Al doilea timp a
fost unul in care mi-am

Aceasta publicatie incearca sa fie un
avizier al Organizatii Neguverna
mentale, un punct de informare

despre ce fac ceilalti, despre proiecte

si perspective, despre tentative si idei
in migcare. Tot aici, in info Project
vom incerca sa va oferim adrese de
posibili finantatori si, in plus, ii vom
invita pe marii s$i micii finantatori sa
se prezinte, sa-si descrie interesele,
competentele si rigorile finantarii.
Info Project se bazeaza pe
colaborarea directa cu informatii a
Organizatiilor Neguvernamentale
pentru ca, fara aceasta legatura, fara
un flux in ambele directii (intre
buletinul nostru si voi, pe de o parte
si invers,pe de alta parte) nu putem
exista. Mai mult, s-ar putea sa nu se
stie ca voi existati. Haideti sa ne
facem, impreuna, existenta mai
bogata, haideti sa colaboram!

colaborat la un al doilea
proiect pe aceeasi
tema! latd, deci, de ce
nu am stiut din start. Cit
priveste informarea “pe
parcurs” ea se izbeste
de dezolantul argument
‘n-avem cum”. Da, am
realizat atunci, sunt o
victima a lipsei de infor-
matie. Noroc cu Foru-
mul cu toate ca nu asta
era tema principala, am
aflat din intimplare, de
fapt. Mi-am dat seama
cd nu exista nici o pubki-
catie care s& informeze
despre ONG-uri si de-
spre proiectele lor. Caci
partea cea mai impor-
tanta a fiecarei asociatii
sau fundatii este aceea
de a dezvolta sau, cu un

dat seama ca proiectul

nostru nu era o simpla (vorba vine) speculatie
ci, daca mai observasera si altii, insemna céa
monitorizarea dreptului ia informatie era,
intr-adevar o actiune de facut, un proiect pe
care-| “cerea” realitatea sociala. Dupa surpriza
a urmat o sanatoasad nedumerire. Cum de nu
am stiut? Cum de nu am citit despre acel
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cuvint drag tehno-
cratilor, de a “derula” un proiect. in finalul Foru-
mului am propus editarea unui buletin avind
drept focus proiectele, viata proiectelor. $i asa
s-a nascut acest buletin. Pentru ca sa ne mai
dumireasca despre noi, organizatiile si
activitatile lor si ale noastre.

loan V. MORAR
|




CENTRAS

Centrul de asistentd pentru organizatii
neguvernamentale

e Poate fi sansa voastrd

Ce este CENTRAS? |

CENTRAS este o fundatie neguvernamentala,
nepartinica, fara scop lucrativ sau patrimonial

Ce scop are CENTRAS?

CENTRAS vizeaza promovarea libendfii de gindire
si creatie, a unei educatii moderne, a schimbului liber de
opinii si informatii pe baza respectarii riguroase a prin-
cipillor umanitare si democratice, a traditilor si mostenirii
culturale specifice poporului roman.

Este CENTRAS inregistrata legal?

Da. A capatat personalitate juridica in luna aprilie a
anuluj 1995.

De unde vine numele de
CENTRAS?

CENTRAS este numele Centrului de Asistenta pen-
tru Organizatii neguvernamentale.

Cum a aparut CENTRAS?

Proiectul "Vocea civicd”, desfasurat Tn Romania
timp de trei ani, intre august 1992 si iulie 1995, de catre
Fundatia Internationala pentru Sisteme Electorale (Inter-
naticnal Fundation for Electoral Syslems-IFES), prevede
creerea unet institutii noi care $a poata folosi experienta
acumulata in acest timp.

CENTRAS e deci acelasi lucru cu
IFES? '

Nu. Proiectul “Vocea civicd” a |uat sfirsit, iar IFES isi
continud prezenta in Romania numai printr-un program
de asisten{a tehnicd electorald, demarat in septembrie
1995,

infoproject
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CENTRAS si IFES au acelasi
sediu?

Da. CENTRAS imparte cu IFES sediul, biblioteca si
echipamentu! de birou si foloseste 1n parte acelasi per-
sonal, dar desfasoare activitali diferite.

Cum este finantat CENTRAS? |

Pina Tn prezent, fondurile necesare desfasurarii ac-
tivitafii CENTRAS au fost oblinute de la Fundatia Charles
Stewart Mott, de la Comisia pentru Democratie - Serviciul
pentru Informatii al Statelor Unite (Democracy Commis-
sion - Unites States Information Service USIS) si de la
Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald
(Unites State Agency for International Deveolpment-
USIAD), prin IFES.

Ce fel de asistenta acorda
CENTRAS organizatiilor romanesti?

-oferd organizatiilor lipsite de posibilititi acces gra-
tuit la echipamentul sdu de birou (computer, fax, copiator
etc.), in limita disponibilitatilor;

-organizeazd mese rotunde, intilniri etc., pentru a
dezbate teme de interes pentru societatea civila (de ex-
empiu: grupul de lucru pentru legea asocialillor si
fundatiilor, grupul de initiativd pentru Forumul ONG
1996);

-organizeaza la cerere, seminare de prezentare a
problematicii societdlii civite, cu precddere in zone mai
izolate ale {arii;

-asigura, la cerere, asistenta pentru organizatiile in
cautare de fonduri (la identificarea posibililor finantatori,
scrigrea unei propuneri, scierea de rapoarte periodice
etc.);

-asigurd pregadtirea individuald sau Tn grupuri mici a




unor membri de organizatii neguvernamentale in
urmalorele domenii: informaticd, managementul organi-
Zatiei, managementul datelor, probleme de logistica etc.;

-asigura acces permanent la informaliile din baza de
date, precum si la publicatile si materialele audio-video
din biblioteca proprie;

-traduce si publicd materiale de interes pentru orga-
nizatiile neguvernamentale {de exemplu: buletinul Info
Project, in colaborare cu Agentia de Monitorizare a Pre-
sei).

CENTRAS

Ce fel de organizatii pot apela la
CENTRAS?

fn principiu orice tip de organizatie neguvernamen-
tala. Prin mostenirea primitd de la proiectul “Vocea
civicd”, CENTRAS este mai bine pregatit s& faci fata
unor cereri din domeniile: civic, dezvoltare economicé,
drepturile omului, mass-media, protectia mediului si
tineret.

r
: Acesta este chestionarul pe care-l asteptam de la voi

CENTRAS
Centru pentru asistenta a
organizatiilor neguvernamentale

AGENTIA DE

INTFOPROJECT MONITORIZARE A PRESE!

in dorinta de a garanta o circulatie libera si utila a informatiilor din domeniul Organizatiilor Non
Guvernamentale, cu focus pe proiectele afiate In desfasurare, buletinul INFOPROJECT va invita
sa colaborati cu citeva date despre dumneavoastra, completind urméatorul formular:

Numele organizatiei ..........covvveiriviiiieecc e, e et rereErEEteerecanaenrttertetErtrrrnanaanians

D T c: 23110 €1 o PP

Domeniul de activitale ....c.oviiiieiiiii i e et e e e n e

Principalele SCOPUN .....coiviiiiiiiiii e srsra s s em s s e rasnaasaansn

Proiectele derulate .......ccciiiiiiiiiiveieciiiii i et s e ee st n s

T 0 = 1) €=t o T U

in mod special vi rugdm sa descrieti, in citeva rinduri, proiectul pe care il infaptuiti
acum, mentionind

1. Scopul (motivatie), tinta

2. Mijloacele

3. Finantatorii

4. Rezultatele pe care le asteptati

5. Descriere succinta a proiectului

L. e - - !

INFOPROJECT isi propune sa fie, pe de o parte, un mijloc de informare si un spatiu de con-
tact pentru toate ONG-urile din Romania si, pe de altd parte, ¢ modalitate de a oferi celor intere-
sali 0 doza importanta de transparenta in ceea ce priveste activitatile societatii civile.

Fiti aldturi de noi in aceasta actiune, faceti-va cunoscuti, oferiti exemple, creati-va o imagine
vie prin INFOPROJECT.

Editorul

trnfapprocjead
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Létmnvoeind & intervendii

Membrii §i Organizatiile Neguvernamentale

o Lucy Gillie

o Comunicare sustinuta la seminarul “Rolul institutiilor publice si al organizatitlor neguverna-
mentale in societatea civild” organizat de IFES - Sfintu Gheoighe, 1 septembrie 1995

Pentru ONG-urile din occident, atragerea de membri
reprezinta un element important in activitatea lor. Prin
cresterea numarului de membyi, forfa poate fi combinata

movarea unei polilici de atragere a membrilor?
1. Cu cit numarul de membri este mai mare cu atit ac-
tivitatile si obiectivele organizatiei sunt mai bine sustinute,

cu spiritul camaraderesc.
Este uzual ca un cetatean
occidental care are © anu-
mitd preocupare sd se
ralieze unui ONG care se
ocupé de acea problema. De
exemplu, in Marea Britanie,
la nivel national, 1otalitalea
membrilor facind parte din
ONG-urile cu profil de mediu

Care sunt notiunile ce stau la baza
conceptului de membru?

Este evident faptul ca participarea la
viata publica constituie un element
esential in activitatea unui ONG.
ONG-urile trebuie sa oglindeasca
interesul public si facind aceasta sa

Totodatd, un numér semni-
ficativ de membri reprezintd
pentru un organism de
finantare externa un indicator
elocvent in ceea ce privegle
preocuparea unui ONG pen-
tru un anumit segment de
populatie, faptul ca acesla
este administrat in mod
democratic si ca difuzarea in-

depaseste cu mult cifra de
patru milicane si este in con-
tinua crestere. Aceasta evi-
dentiazd procesul de an-
trenare a pubticului prin
atribuirea si  asumarea
calitatii de membru.

Cum temalicile cu care se
confruntd cetateanul devin

includa publicul in activitatea lor.
De cele mai multe ori oamenii pierd
din vedere problemele curente,
atentia tor indreptindu-se spre lucruri
noi. Dificultatea consta nu atit in
implicarea publicului cit in
mentinerea interesului acestuia. Cel
mai direct si eficient mod de a creste
numarul celor familiarizati cu

formaliei constituie o activi-
tate fireascd a organizaliei
respective. Toate acestea
sporesc sansele unui ONG in
competitia pentru obtinerea
finantarilor externe.

2. Prin aportul voluntarilor
capitaiul de disponibilitate a
organizatiei va creste.

to! mai vaste, mai individua-
lizate si mai complexe, este
din ce In ce mai dificil pentru
acesta sa le diferentieze. Am

activitatile si scopurile unei ONG o
reprezinta preocuparea activa de
atragere a membrilor.

Fiecare sarcind preluatéd de
un voluntar elibereaza timp si
resurse la nivelul stafului de
baza. Voluntarii pot promova

observat ¢& in general in
Romania, calitatea de membru reprezinta o componenta
ignorata a activitatii ONG-urilor.

Cum ponderea finantérii externe va deveni mai redusa
si mai clar directionata, este tot mai important ca
ONG-urile sa dispuna de o bazi cit mai solida pe care
este in masurd sa o asigure numarul membrilor sai. O
politicd eficace referitoare la calitatea de membru poate
conteri ONG-urilor credibilitate la nivel local, national si in-
ternational cit si un venit anual de intrefinere.

De ce trebuie sa aibad ONG-urile in vedere pro-

imfoproject.

5

aptitudini noi ce Iisi pot
demonstra ulilitatea in prezent sau in viitor, cu atit mai
mult cu cit cresterea complexitatii activitatilor unei organi-
zatii va solicita implicarea perscanelor cu disponibilitati
noi, originale.

3. Colectarea de fonduri. Cotizatiile, chiar minimale,
pe care le achitd membri constituie un fond de acumula-
re si contribuie la acoperirea chelluielilor curente ale or-
ganizatiei. Membrii pot fi antrenati in activitatea de
colectare a fondurilor, care pe linga finalitatea practica
pot fi 5i amuzante si deconectante. Reuniunile sportive




sponsorizale, tombolele, competitiile, etc., contribuie la
intarirea legaturilor intre membri i sunt in mésura sa
asigure actiunilor organizatillor o publicitate eficienta.

4. Companiile avind ca scop schimbari fundamentale
sunt mult mai eficace daca sunt sustinute de membri. in
functie de obiectivele activitalii organizaliei sprijinul poate
fi asigural la nivel local, national sau international. Mem-
brii sunt in masurd sa furnizeze atit feed-back-ul muncii
de organizatie cit si certitudinea evolutiei democratice a
ONG-ului respectiv. Ei confera credibilitate si asigura
publicitate pentru organizatia pe care o sustin.

Ce puteti oferi membrilor in schimbul sprijinului oferit
de acestia?

1. Informatii clare i concrete pe tematicile ce le polar-
izeaza interesul. Buletine informative, acces la biblioteci,
o pelitica a usilor deschise promovata in sediu sau o linie
telefonica speciala.

2. Activitali circumscrise sferelor de interes ale mem-
brilor care ofera acestora posibilitatea participarii si im-
plicarii, Activitali de colectare a fondurilor in care si fie
antrenatd Intreaga familie, activitdti educative cu copii
membrilor. Colectarea de fonduri este o activitate sociala
cu valente educative benefice pentru comunitate.

3. Acces privilegiat la resurse, proprietati, echipament.

4. Reprezentarea la nivelul societdlii a preocupérilor
colective ale membrilor organizatiei. Simpla asigurare ca
existd inifiativa si se face ceva.

Puteti dispune de suficienti membri?

Da. R&mine la latitudinea Dumneavoastra si identifi-
cali profilul membrilor ce sunt necesari sau il doriti si
numarul lor optim. Ce se poate face ca din ce in ce mai
mulli membri s& aduca beneficii organizatiei Dumnea-
voasird si ce le puteti oferi acestora in schimb? Poate
doriti s& evilali indivizi recunoscuti pentru alitudinea lor
discriminatorie pe motive de rasé, religie, sex, culoare,
credinta, orientare sexuald sau handicap. Afi dori toto-
dald sd va rezervati dreptul de a suspenda si exclude
anumiti membri,

[atomssen-foed & Ennder-waensdii

i o projeect

G

Este important sa stii unde sa cauti potentiali mambri:
la nivelul populatiei locale, in scoli, in alte organizatii sau
in rindul categoriei profesionale {inta.

Ce schema de organizare a memburilor este cea mai
indicatad pentru organizatia Dumneavoastra?

Schema adoptatd va trebui identificatd ca beneficd
ONG-ului respectiv. Prevederile statutare vor fi clar defi-
nite astiel incit toli membrii si-si cunoascé atributiile,
drepturile si responsabilitatile. Orice schema va include o
reuniune anuvald (adunare generald) a membrilor, fie ca
aceslia au drept de vot sau nu. Este o buna ocazie de a
preciza direclia pe care o va urma organizatia in anul ce
urmeazd, precum si de a reafirma sprijinul membrilor
aceteia.

Eficacitatea unei scheme de organizare este la lati-
tudinea organizaiiei.

Este inutil ca organizatia s& aibd un numar mai mare
de membri decit poate coordona In mod corespunzétor,
Asigurati-va cad dreplurile acestora sunt mentionate in
statut. Veniti cu soluii concrete in ajutorul si sprijinul lor si
convingeti-va in acelasi timp c& aveli acei membri pe
care ati dorit sa-i atrageti. Exista diferite strategii ce pot fi
ulilizate in atragerea membrilor. Secretul consta in iden-
tificarea a ceea ce va fi util organizatiei si a numarului
minim de membri.

Procesul de atragere al membrilor reprezintd un ele-
ment fundamental in consclidarea unui ONG. Avantajele
sunt la indemina Dumneaveastrd, cu conditia sa stiti sa
stimulatli entuziasmul membrilor si s transformati masa
acestora intr-o resursd pentru cresterea organizatiei.

Exista pericolul ca un ONG sa devina etilist, sa
inceteze n a {i reprezentantul unei preocuparifinteres pu-
blic sau sa devind nedemocratic. Organizatiile cu reflexe
de conducatori feudali nu vor fi competitive in lupta pen-
tru obtinerea de fonduri in viitor. Ele se vor confrunta cu
pierderea credibilitafii si entuziasmului. O politicad orien-
tata spre atragerea membrilor constituie o premisa im-
portanta In dezvoltarea durabild a propriei organizatii.

L



Isvrnnsnerird X indervendii

O trusd de unelte pentru participarea

cetdtenilor la procesul de luare a deciziilo

FY

[

la nivelul administratiei locale

e John Swanson, NDI

® Comunicare sustinutd la seminarud “Rolud institufiilor publice si al organizatiilor negu-
vernamentale in societatea civila” organizat de IFES - Sfintu Gheorghe, 1 septembrie 1995

Cind deschizi o trusd de unelte - pentru a-ti repara
masina sau o instalatie sanitard - de obicei nu folosesli
toate uneltele pe care le ai la dispozilie. S-ar putea sa ai

cetatenilor ocazia de a veni la primarie gi de a le spune
direct reprezentantilor lor alesi parerile lor in legaturd cu
¢ propunere, un proiect sau o anumita problema. Uneori

nevoie numai de surubelnita,
de exempiu. In unele cazuri,
poate va trebui s& imprumuti
o unealtd pentru a termina
reparatia. In alte cazuri,
poate va trebui sa imprumuti
o unealid pe care n-ai mai
folosit-o niciodaia.

Acelasi lucru se intimpla
cu metodele pentru partici-
parea cetilenilor. in unele

Tehnicile pentru participarea
cetateanului sunt unelte pentru
imbunatatirea luarit deciziilor. Cind
cetatenii sunt informati in legatura cu
indatoririle administratiei locale si li
se da ocazia de a participa la

dezvoltarea planurilor si
proiectelor, administratia locala
functioneaza mai bine.

intrunirile publice se concen-
treaza asupra unui anumit
subiect - ca, de exempiu,
locul unde ar frebui construit
un pod. Alteori, se orga-
nizeaza ntruniri publice pen-
tru a auzi comentarii asupra
unui subiect mai larg - cum
ar fi adoptarea unui plan de
dezvoltare strategicd a unui
oras. Inaintea Intrunirii,

cazuri s-ar putea sa fie de
ajuns sa organizezi o intrunire publica pentru a afia
parerile cetdfenilor in legaturd cu anumite planuri si pro-
puneri. in alle cazuri s-ar putea sa te holarasti sa formezi
un comitet consultativ al cetatenilor, o metoda care n-a
mai fost folosita niciodata in orasul tau. In acest caz, va
trebui s& imprumuli aceastd unealtd de la cei care au
folosit-o cu succes.

Aceslea sunt metode pentru participarea cetalenilor
care au functionat cu succes in diferite 1ari din lume. Ca
in cazul oricarei truse de unelte, poli alege acete tehnici
care se potrivesc nevoilor tale. Sau oricind ii poli adauga
tehnici, dacd gasesti unele care sa fie adecvate comu-
nitatii tale din Romania.

lata citeva din aceste “unelte” pe care le puteti folosi:

intruniri publice

- Aceasta este, probabil, cea mai clasicd metoda pen-

tru participarea publica. Intrunirile publice le dau -

imfoproject
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celaienilor trebuie si li se
pund la dispozitie informaliile potrivite pentru a face co-
mentarii cit mai folositoare. Intrunirile publice trebuie con-
duse in mod organizat: celor care iau cuvintul li se va
acorda un timp limitat pentru a-si exprima parerea si li se
va cere s vorbescd numai despre subiectul in dez-
batere.

Anunturi publice

- Pentru informarea publicului in legaturd cu diferite
planuri sau propuneri, se pot afisa anunturi. Astfel de
anunturi pot fi facute in locuri traditionale, cum ar fi ziarele
sau radioul, sau in tocuri mai neobisnuite. De exemplu,
daca lansaji un program pentru tineret, administratia
locala ar putea pune anunfuri in scoli sau centre de dis-
tractii. Sau administratia locald poate prezenta temporar
informatii despre proiecte vaste la afisierele din parcuri
sau piete publice,




Perioade de primire |
a comentariilor publicului %

- Acestea sunt perioade obligatorii de asteptare in tim-
pul crora se primesc comentariile publicului in legaturad
cu un plan nou sau un proiect. De exemplu, daca admin-
istratia locald are intentia de a construi un nou centru
sportiv, o perioadd pentru primirea comantariilor publicu-
lui ar incepe cu un anunt prin care administratia locala isi
exprimd interesul de a afla comentariile pe care le fac
cetatenii despre necesitatea, amplasarea, proiectul sau
administrarea centrului sportiv. Pericada de primire a co-
mentariilor publicului poate dura saizeci de zile. in acest
timp, administratia locaid trebuie s& incerce in mod activ
sa afle opiniile unei largi categorii de cetateni si grupuri de
cetateni. Poate camenii nu vor sa se chelluiasca banii cu
un nou centru de distractii. Poate au idei interesante in
legatura cu locul unde ar trebui plasat centrul sau cu
proiectarea lui.

Trebuie publicate anunturi despre proiectul propus in
zZiarele locale. Daca este vorba de centru de distractii, ad-
ministratia locala ar trebui sa ia legatura cu cluburife
sportive, grupurile din cartier st alte asociatii locale. Toate
aceste grupuri ar trebui rugate s prezinte in scris co-
mentariile pe care le au de facut despre acest proiect. La
incheierea pericadei de primire a comentariilor publicului,
trebuie facute publice rezultatele parerilor exprimate si ale
informatiilor primite. Apoi la aceste comentarii trebuie sa
se dea un raspuns intr-c sedin{d publicd a Consiliului
local.

[ Sondaje de opinie

- Administratia locala trebuie sa afle opiniile unei largi
categorii de cetaieni. Aceasta se poate fice eficient prin
sondaje de opinie. Daca sondajele de opinie sunt expedi-
ate prin posta, le vor primi foarte multi oameni, care vor
afla ca pérerile lor v& intereseaza. Totusi, foarte putini
cetateni vor face efortul de a rdspunde la un sondaj de
opinie primit prin posta, in afard de cazul ¢ind problema
esle foarte urgenta. Se obiin cele mai bune rezultate la un
sondaj de opinie cind cineva pune intrebarile din sondaj
direct cetatenilor. Nu uitati sa prezentatli un rezumat scris
la rAspunsurile primite la sondaj si sa le distribuiti
cetitenilor.

| Casuta postala a cetateanului ;

! Lt

- Opiniite cetateanului pot fi adunate in casute postale
plasate in numeroase locuri publice in oras. Comentariile
cetdtenilor ar trebui strinse cu regularitate si publicate in
buletinul informativ al primariei.

[Lstenonenfined & Gndervenis
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“Focus groups” !
(grupuri de discutie) l
si intruniri cu caracter neoficial E

- Functionarit publici pot lua leg&lura cu cetatenii
ducindu-se efectiv in mijlocul lor si discutind cu ej ntr-un
cadru sau altul. Un “focus group” reprezinta o intrunire cu
caracter neoficial cu 5-10 cetaleni alesi la infimplare pen-
tru a exprima opinii, prioritat si interese n legatura cu o
problema sau un proiect la nivel local. Cel care faciliteaza
intrunirea le pune intrebéri cetatenilor si nu incearca sa i
indrepte cétre o anumita concluzie.

in afara grupului de interes, administratia local3 poate
lua legatura cu cetdtenii organizind inlilniri cu caracter
mai pufin oficial. In Marea Britanie este un lucru  obisnuit
ca functionarii publici sa-i intilneasca pe cetateni la
bodega; in Statele Unite, functionarii publici organizeazé
intilniri la ¢ cafea in vecini. Care ar fi cel mai bun loc unde
functionarii publici din Romania sa se intilneasca cu oa-
menii ¢a sa discute despre proiectele locale?

Colaborarea cu organizatiile neguvernamentale locale
- ONG-urile locale pot oferi un cadru valoros in care sa-i
informati pe cetiteni despre planurile administratiei locale,
sa obtineli reactii folositoare si sa-i angajati pe cetateni in
luarea deciziilor si in punerea in aplicare a proiectului. De
exemplu, reprezentantii alesi la nivel local pot organiza
intruniri cu asocialiile de locatari pentru a afla ce sugestii
au de facut cetatenii in legaturd cu amenajarea unui parc.
In viitor, asociatiile de locatari pot contribui la mobilizarea
cetatenilor la amenajarea parcu}ui. Sau poate o ascciatie
a micilor intreprinzatori are sugestii pentru Iimbunatatirea
aspectului unei strazi comerciale. Trotuarul sa fie acope-
rit cu cardmizi sau cu beton? Proprietarii de magazine vor
vrea sa-si vopseasca fatadele pentru a contribui la proiec-
tu! de infrumusetare a strazii principale?

Comisii consultative ale
cetatenilor si forte de presiune

- Energia si experienta cetatenilor pot fi folosite de ad-
ministratia locala in cercetarea problemelor si formulare
de recomandari. Formind comisii consultative ale
celdtenitor, administratia locald poate duce participarea
cetdtenilor la un nivel mai inalt. De exemplu, puteti intruni
un grup de cetdfeni pentru a face recomandari in legatura
cu infractionalitatea din localitate. Comitetul ar irebui sa
fie format dinr-o sectiune transversald a cetatenilor care
sunt interesati ca si cartierui lor sa fie n siguranta. Ei ar
trebui sd afle de ce si cum se simt amenintati camenii si




sé faca propuneri concrete ca strazile sd devina mai si-
gure. Administratia localad nu va fi obligala sa accepte re-
comandarile acestor grupuri, desi adeseori ele se pot
dovedi folositoare si se vor bucura de sprijinul larg al
cetdtenilor.

Planificarea prin colaborare 1

- Aceasla este poate cea mai sofisticatd abordare a
participarii cetétenilor. in planificarea prin colaborare, ad-
ministratia locald ii considera pe liderii locali si pe
cetatenii interesati parteneri egali in dezvollarea planuritor
si proiectelor. Punctul cheie este identificarea tuturor
celor interesati in mod real si aducerea lor la “masa de
discutii” la inceputul procesului de planificare. intr-un ast-
fel de proces, liderii administratiei locale si personalul
primariei {rebuie sa faciliteze o discutie care sa duca la
identificare intereselor si problemelor inainte de a ciula
solutii.

De exemplu, in locul unui personal profesionist care
sa stabileasca prioritatile si proiectele de transport in

Lamnoeiert & indervendii
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spalele usilor inchise, o abordare a planificarii prin cola-
borare ar aduna personalitdtile importante pe plan local,
cum ar fi conducéalorii de afaceri, activistii in domeniul
mediului, pensionarii, pentru a discuta impreund ce lu-
cruri le sunt necesare. Procesul trebuie s aiba caracter
continuu si regulat. Dupa ce cei interesati si-au identificat
interesele, trebuie sa li se solicite idei pentru solutii, Per-
sonalul primariei si liderii administratiei locale au raspun-
derea de a cerceta aceste solulii si de a le transforma in
optiuni pentru proiecte. Trebuie caulat acerdul prin con-
sens pentru luarea hotéririlor in privinta prioritatilor.

Aceasta este metoda de lucru a hotaririlor extrem de
solicitanta si nu este intotdeauna polrivitd, Functlionarii
publici locali trebuie sa aiba puterea si inlelepciunea de
a-si da seama cind este cazul s3-5i exercite autoritatea si
sa ia hotarir independente. Totusi, cind problemele sunt
extrem de controversate si cind trebuie luate hotériri grele
o abordare a problemei prin colaborare poate fi 0 metoda
eficientd de obtinere a unui sprijin larg pentru schimbari
care sunt necesare. Este si un exercifiu pentru primul
nivel al democratiei.




Cum sa ne fabricim o

o Simona A. Popovici

Consualdadis

imagine

o Relafitle publice si imaginea organizajiilor neguvernamentale
Comunicare sustinuta la seminarul “Rolul institutilor publice s al organizatiilor neguvernamentale in

societatea civild” organizat de IFES - Sfintu Gheorghe, 1 septembrie 1995

o Ce sunt relatiile publice si la ce ne pot folosi?

Practica relatiilor publice poate ajuta organizatia in a
cultiva relatii, a-si face cunoscute actiunile si pozitille
referitoare la anumite subiecte. Intr-un cuvint a-si crea
imaginea dorila.

2. Imaginea obtinuta, reflectd modul in care este
vazuld organizatia (in prezent) de catre public si este in
mare masurd subiectivA. De obicei rezultd din ceea ce

publicul a auzit sau a citit de-

in acest context trebuie
facuta o distinctie intre ldenti-
tatea si Imaginea organi-
zaliei.

Identitate este creala
odata cu infiintarea organi-
Zatiei, reprezinta forma ju-
ridica, scopul actiunile, etc.

Imaginea exista fie cé&
dorim sau nu, este opinia for-
mata cu privire la organizatie,
impresia care o creaza.
QOdala ce camenii si-au creat
0 imagine sau doar au aflat
despre o imagine ei nu vor fi

Dictionarele definesc relatiile publice
ca fiind “relatii (mai ales bune) intre
organizatie si publicul in generai”.
Aceasta implica desigur, ca relatiile
publice exista indiferent de

circumstante. Toate organizatiile, cul.
chiar daca o doresc sau nu, sunt
implicate in relatiile publice.
Institutul de Relatii Publice le
considera “eforturi planificate si
sustinute in stabilirea si mentinerea
intelegerii mutuale intre organizatie si
publicul sau”.

spre organizatie si din expe-
rienfele (directe sau indi-
recte) avute cu aceasta.

3. Imaginea dorita, {in viitor)
este cea pe care organizatia
doreste sé o perceapi publi-

OCrice abordare a RP se
bazeaza pe o analizd asupra
dorintei publicului; ce doreste
publicut s& vada, si-gi am-
inteascéd despre un fapt. Cel
mai ugor ajunge la public
mass-media. De aceea este
foarte important ca organi-

usor de convins Ssa-si
schimbe opinia. Mai mult decit atit, camenii par sa inter-
preteze informatiile intr-un mod care s& se potriveasca
“imaginii” lor. De aceea este hine sa creati o buna imag-
ine chiar de la inceput. Intr-o organizatie de acest lucru
se ocupa departamentul/persoana de relatii cu publicul-
RP.

Exista trei tipuri de imagini:

1. imaginea din oglindd, este ceea ce organizaiia
crede despre ea. Aceasta imagine nu poate fi folosita in
relatiile cu publicul.
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zatia s fie pregatiti pentru o
relatie cu presa. Pentru aceasta esle nevoie de munca,
consecventa si ....cunostinie.

Ce poate face organizalia?

Infiintarea unui grup/comitet/depariament de relatii cu
mass- media.

Acest grup trebuie s& dezvolte un plan de lucru, si se
coordoneze cu celelalte deparlamente ale organizatiei,
sa contacteze reporteri, s& planifice interviuri si conferinte
de pesd, si scrie sliri si comunicate de presa, sa instru-
lasca persoanele care sunt purtatori de cuvint ai organi-




zatiei. intr-un cuvint sa dezvolte o strategie a organizatiei
cu mass-media (care sa includad identificarea grupurilor
tinta, limbajul, stilul, efc.).

Membrii comitetului nu trebuie orientali spre alte activ-
itati. Repoterii ajung sa cunoasca personal acesle per-
soane si vor sti dacd se pot baza sau nu pe informatiile
pe care le furnizeaza.

Planul de lucru:

O buna organizare depinde de camenii care sunt im-
plicati dar mai ales de un plan bun. Mass-media este una
din posibilitatile existenle. Dar nu uitati - trbuie sa folositi
mass-media, nu sa va folositi de ea.

intrebari care trebuiesc avute in vedere pentru planul
de lucru:

Care sunt resursele organizatiei?

Pote ea sa-si permitad si plateasca anuniuri platite?

Aveti intr-adevér stiri de comunicat?

Care sunt obstacolele din calea succesului dumneav-
oastra?

Ajunge-ti intradevar la publicul dorit?

De ce se necesild medializare pentru aceastad anu-
mita actiune? Este intr-adevar nevoie? Merita efortul?

Departamentul de relatii cu mass-media a muncit foar-
te mult pentru a obtine un interviu la radio sau TV. Ce ne
facem?

1. Pregatiti-va dar nu exagerati, Nu se vor putea an-
ticipa toate intrebirile sau forma exactd pe care o vor

Caopnrsualldznd i
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avea. Anticipali subiecte mari gi ginditi-vd cam ce s-ar
putea rdaspunde la ele,

2, Concentrati-va pe teme generale. Daca veti putea
ghida conversatia in acest fel, raspunsurile se vor com-
pleta intre ele, iar auditoriul va avea informatii mai ample.

3. Decideti punctele majore pe care vrefi a le sub-
linia. Gindili-va la cum se pot integra n raspunsurile la
intrebarile care se vor pune. De obicei nu se reuseste de
mai mull de doud ori, aga ca nu asteplati pina la sfirsitul
interviului.

4. Generalizati raspunsul. in cadrul dezbaterii sau
interviului, nu I&sati problemele minore sa treaca in fata
celor majore. Cind se poate, incepeli cu raspunsuri vagi:
“In majoritate da”, “citeodata”, “de obicei”,"cu unetfe
exceptii”, apoi discutati aspectul principal obligindu-l pe
reporter sd exploreze si alte aspecte ale rdspunsului.

5. Fiti concis, Raspunsurile lungi si fara sir sunt inefi-
ciente. Estimali timpul si incercati s& dati raspunsul cam
in 15-20 de secunde.

6. Aveti rabdare, Asigurati-va cd ali inteles intrebarea
inainte de a raspunde. Dacé nu sunteti siguri cereti clarif-
icari.

7. Ramineti calm, Nu va lasati enervat de cétre re-
porter sau angrenat in rdspunsuri ce pot fi regretate mai
tirziu. Daca ati devenit nervos facetli o pauza, zimbili si
spuneti cd este greu de mentinut o disculie constructiva
in acest contexi.
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FPregpicede mun denulare

Cine ce face

Asociatia PRO DEMOCRATIA

Programul DIALOG

Care sunt obiectivele acestui program?

-renasterea initiativei civice in scopul generarit unor
proiecte program de dezvoltare urband, proiecte
realizate cu sprijinul cetatenitor;

-restabilirea relatiilor de incredere reciproca intre
CETATEAN - ADMINISTRATIE LOCALA -
ORGANIZATII COMUNITARE

Ce tehnici de lucru sunt intrebuintate?

-identificarea problemelor comunitatii
-selectionarea problemelor de interes civic
-mediatizarea acestor probleme

-colectarea sugestiilor celatenilor referitoare la
problemele selectionate

-evaluarea sugestiilor cetd{enilor de catre experii
-evaluarea proiectului de initiativa civica si deter-
minarea resurselor necesare realizarii acestuia
-incurajarea si antrenarea cetalenitor in solutio-
narea problemelor de interes civic

Proiecte de initiativa civica realizate

-educatie civica centrata pe rolul si functiile admin-
istratiei publice locale

-reciclarea materialelor recuperabile

-salubrizarea

-reamenajarea locurilor de joaca pentru copii si
zonele verzi

1
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® Adresa: Str. Costache Negri 7, sector 5 (lingd Piata Operer}, tel.: 312 0023

-intniniri de lucru la sediile asociatiilor de locatari
pe tema infiintarii asociatiilor de proprietari (condo-
miniu)

Rezultate

-realizarea de canale de comunicare intre:

-cetdteni si administratia locald

-administratie locala-institutii, organizatii,

intreprinderi comunitare
-proceduri de colaborare intre diferite institutii co-
munitare avind ca scop colectarea si valorificarea
materialelor reciclabile
-programe educative referitoare la necesitatea
inceperii unei activitdlt permanente de recuperare
si reciclare a deseurilor refolosibile
-emisiuni radio
-mediatizarea informatiilor referitoare la firmele de
prestari servicii catre populatie

-atributii contractuale

-zonele de activitate

-telefoane de contact
-antrenrea cetaienilor si tinerilor interesati in re-
conditionarea locurilor de joacd pentru copii dis-
truse, promovarea unui proiect de amenajare a
unui spatiu de joaca ( la inifiativa membrilor aso-
ciatiei de locatari) catre serviciul din Primaria care
se ocupa de rezolvarea acestui tip de probleme
-organizarea de intilniri asistate de experti, cu
membrii asocialiilor de locatari, reieritoare la
infiintare organizatiilor condominiale {asociatii de
proprietari).




® Adresa: Str. Pretorienilor nr. 4, sector 5, Bucuresti

“Activ club - Bucuresti” este o Asociatie neguverna-

mentald, nonprofit infiinfatd in anul 1994.
Proiecte desfagurate

1994-Festivalut de film Costinesti

-Gala tinerilor actori

-Seminar de presa pentru tinerat

-Seminar animatie pentru tineret

Festivalul Najional de Teatru “|.|..Caragiale

1995-Expozitia itineranta “Pitele Oraselor din Europa”
(decembrie 1994-iulie 1995)

-Festivalul de teatru “Luctan Blaga™

® Adresa: St Fagului 17, tel. 195 005 Timisoara

Numele organizatiei: Fundatia de abilitare

Data infiintarii: 26-02-1992

Domeniul de activitate: Educati, stimulare si trata-
ment, asisten{d sociald

Principalele scopuri: ameliorarea calitatii vietii
copilului cu handicap mental si a familiilor lor, nor-
malizarea vielii acestor copii, integrarea maximum cu
putint& in invatamintul de masé

Proiecte derulate: asistenid medico-pedagogica si
recuperatorie ambulator in cadrul Centrului, asisten{a la
domiciliu, activildti de club, organizare de evenimente
speciale, "Scoala péarintilor”

Finantatori: Romanian Angel Appeal din Anglia,
F.U.B. din Suedia, Biserica Evanghelica, Inspecloratul
Scolar Timis, Salvali copiil.

Proiectu! pe care il infaptuiti acum: Proiectul Mi-
haela care cuprinde tot ceea ce se lucreazi la aceasta
ord in cadrul Centrului

Proiceie mn derulare

— imfoprojeet

Asociatia ACTIV CLUB Bucuresti

-Gala Tinerilor Actori

-Programul de pregatire pentru stimularea comunicarii
in cadrul Dialogului Tripartit (septembtrie 1995-mai 1996)

Colaborari:

-Ministerul culturii

-Ministerul Tineretului si Sportului

-Delegatia Comisiei Europene in Romania

Proiecte in derulare

Secretariatul Tripartit pentru Dialog Social

Centrul de abilitare

Centrul de abilitare este un serviciu non-guvernamen-
tal, non-profit, destinat copiilor cu handicap psihic si
neuro-motor, familiilor si educatorilor acestora. Pentru a
veni in intimpinarea nevoilor speciale ale acestor copii si
a familiilor lor, Centrul ofera servicii complexe de reab-
ilitare, educatie si sriji

Scop - S& oferim copiilor cu nevoi speciale posibili-
tatea de a-si dezvolta la maximum potentialitatile iar
famililor $i educatorilor acestora, sprijin si indrumare,

Programe

1. Servicii de abilitare: stimulare, ergoterapie, logope-
die si kinetoterapie

2. Programe de pregétire si informare profesiocnala
pentru psihologi, medici, ergoterapeuti, logopezi, fiziole-
rapeuti, profesori, educatori si asistenti sociali

3. Consiliere parentala

istoric - in luna ianuarie 1990, un grup de parinti cu
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copii cu handicap au cerut autoritatilor locale din
Timisoara sa infiinfeze un centru de abilitare pentru copii.
Pind atunci, copii cu handicap erau trimisi la sectia de
neuropsihiatrie din cadrul spitalului de copii si mai de-
parte in institutii speciale. Constienti de necesitatea unor
servicii de reabilitare, parintii acestor copii s-au organizat
formind Societatea “Speranta”. Deoarece unul dintre
telurile lor este integrarea copiilor lor in gradinite si scoli
de masé, ei au exercitat presiuni asupra autorititilor lo-
cale pentru ca acestea sa aprobe infiintarea unui centru
de abilitare. Apoi contactind organizatii umanitare straine,
parin{ii au obtinut sprijinu! financiar necesar infiintérii Cen-
trului. n 8 februarie 1993 a avut loc deschiderea oficiala

a acestui serviciu. De atunci 300 de copii impreuna cu -USIA
tamiliile tor precum si un numar mare de profesionisti au
beneficiat de serviciile noastre.
tonfapproerjeet =
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Pregpicete i dermlare —

Obiective - Sa asiguram integrarea copiilor cu dista-
hilitati fizice si de invatare in gradinite, scoli de masa si
alte servicii destinate in general copiilor.

Organizatii cu care colaboram

-F.U.B. (Radijohelpes) Suedia -fondator- finanteaza
serviciile in centru

-Romanian Angel Appeal-Marea Brilanie- finanteaza
serviciile pe teren

-East Surrey Mecap- Marea Britanie

-Confédération Québécoise des Centres d'Héberge-
ment et de Readaptation- Canada

-Université de Montreal- Canada

-Support Centre Intrnational- SUA




Portrete coleefive

Fundatia Episcopald Grigorie Leu

Fiind una dintre dintre primele organizalii nepartinice si
neguvernamentale infiinjarea in Romania dupa Revolutie
{activeaza din martie 1990 si a capatat personalitate ju-
ridica in ianuarie 1991), Fundaltia “Episcopul Grigori Leu”
a desfasural de la inceput o activitate de emancipare so-
ciald Tn spiritul moralei crestine si a culturii europene. Pro-
gramul nostry s-a stradduit de la Tnceput si a adus con-
tribuiii concrete la reintroducerea religiei in programele
de Invatamint si la stimularea in localitatile mici a unor ac-
tivitati formativede mentalitate democratica. in colaborare
cu NATO, cu British Council si cu Fundatia “konrad Ade-
nauer’ am desfasurat vreme de doi ani un program pe
care il continudm si astazi cu forte proprii, intitulat “O tara
bogata cu tarani bogali, program care urmarette punerea
la curent a taranimii romane cu toate modalitatile moder-
ne de organizare a vietii rurale bazala pe ferma de fami-
lie si modul de afirmare a intreprinderii taranesti in con-
textul institutillor democratice ale economiej de piata. Un
alt program in care incercam sa antrenam instituti cultur-
ale si editoriale din tara noasira este cel al “Cartii gratuite”
difuzata prin biblioteci si parohii, in special unor cititori de
la tara, dedicati carlii, dar care nu au nici posibilitati ma-
teriale si nici de informare pentru a fi la curent cu pro-
ductia editoriali. in comune mai mari si in orase mai mici,
filialele noastre au infiintat cluburi ale intelectualilor sau,
dupd caz, cluburi ale intreprinzatorilor iar, in ultima
vreme, in cadrul programului de fata,cluburi ale
democraliei locale care, afiliate ia Fundatia noastra, se
constituie ca organisme neguvernamentale locale cu ca-

1

racter permanent, antrenind populatia in programe edu-
cative, stimularea unei atitudini democratice participative,
informarea ei in vederea cunoasterii legislatiei si a
mdsurilor locale si, mai ates, a posibilitatilor de afirmare a
initiativelor personale in luptd cu birocralia care ne mai
marcheza. Toate aceste cluburi organizeaza si gireaza
activititi publice de interes cetatenesc local, conferinte,
dezbateri, simpozioane, sondaje si consultare de opinie
publicd, consultatii privind drepturile cetidlenesti. Unele
dintre ele au publicatii proprii, altele colaboreaza cu pos-
turile de radio locale. Brosuri specializale se editeazd in
cadrul unor cluburi, cum ar fi cea a Clubului democraliei
locale de la Cernavoda, sau a clubului {nireprinzitorilor
din zona Busteni. Pe plan internalional, Fundatia noastra
a participat la programul “Cooperarea culturald euro-
peana esi-vest pentru democratie” i programul “Est-vest-
céi de cunoastere si informare culturald” in urma céruia a
devenit membra a Institutului Academic International
*Jacqes Maritain”, sub egida cédruia desfisoard n acest
program despre “Problemele democratiei locale si ale in-
tegrérii europene in {arile din estul si centrul Europei”, cu
activitatea concomitenta in sase tari de pe continent si,
caruia, in tara noastrd, ne-am propus sa-i largim caracte-
rul strict constatativ, facind din el un program de creere

-de opinie publicd n spirit moral si de cunoastere demo-

infoprojeet.

craticd a drepturilor de initiativd personald. Colabordm
pentru realizarea lui cu mai multe institutii neguvernamen-
tale de prestigiu din cele sase {ari si cu doud mari institutii
de importanta nationala: Biserica si Radiodifuziunea.
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Programui cuprinde urmatoarele tari: Albania, Bulga-
ria, Republica Ceha, Roménia, Slovacia, Slovenia si Un-
garia (tari eligibile pentru PHARE) si Armenia, Azerbaid-
jan, Belarus, Georgia, Kazakhstan, Moldova, Rusia,
Tadjikistan, Turkmenistan, Ucraina si Uzbekistan ({ari eli-
gibile pentru TACIS).

[Fimsuantandarerit s¢ pprenintda

Programul pentru Democratie PHARE
5i TACIS

Programul urméreste sa sprijine in mod special:

1. cunoasterea practicilor §i organizarii parlamentare
de calre grupuri de politicieni din diverse partide politice
(parlamentari si diversi alesi locali sau regionali) si de
cétre personalul tehnic al parlamantului

2. dezvoltarea organizatiilor

PHARE si TACIS sunt nu-
mele programelor de ajutor eco-
nomic acordat de Uniunea Euro-
peand statelor foste comuniste
si constau intr-o serie larga de
masuri de asisten{d dedicati
procesului de reforma econo-
mica si sociala in TECE si CSI.

Programul pentru Demo-
cratie este parle a inifiativei
Democratlia Europeana aparti-

Programul pentru Democratie
(PDP) PHARE si TACIS a fost
lansat de Comisia Europeana in
1992 cu scopul de a sprijini

promovarea societatilor
democratice in tarile Europei
centrale si de est (TECE) si in
statele membre ale Comunitatii
Statelor Independente (CSI).

neguvernamenlale care prin
insdsi natura lor promoveaza o
societate pluralistd, democratica
3. transferul de expertiza speci-
ficd in domeniul practicilor demo-
cratice si statului de drept,
grupurilor si asociatiilor profesion-
ale,

Programul pentru Democratie
PHARE si TACIS indeplineste
aceste obiective prin acordarea

nind Parlamentului Europei care
urmareste, In mod expres, sustinerea eforturilor si activ-
itatilor organismelor neguvernamentale, completind astfel
diverse alte programe asistate de PHARE si TACIS, ce
promoveaza o societate deschisa si stabila si o buné gu-
vernare, programe solicitate de, st negociate cu au-
toritdtile nationale ale tarilor in cauza (pentru mai multe
detalii puteti solicita materiale specifice legate de pro-
gramete Phare care se deruleazi in Romania).

Obiectivul general al Programului PHARE pentru
Democratie este de a promova o societate democratica
prin creerea unui mediu de respectare a drepturilor omu-
lui in tarile carora programul 1i se adreseaza, prin care pu-
blicul general sa fie conslientizat asupra faptului ca statul
de drept, cu tol ceea ce acesta implicd, este fundamental
pentru societate.

Programu! pentru Democratie isi va concentra
resursele acolo unde este cea mai mare nevoie de ele -
spre aspectele dificile sau nepopulare ale reformei
politice si practicii democratice, acolo unde organismele
locale nu sunt puternice si, in mod special, unde experti-
za profesionala lipseste.

de subventii organismelor nes-
tatale si non-profit, legal constituite pentru proiecte din
domenii pe care le cuprinde programul. Proiectele legate
de cunoagterea practicilor parlamentare pot fi realizate si
de grupuri informale {neconstituite legal) care vor prezen-
ta proiectul prin intermediul unei organizalii neguverna-
mentale legal constituite. In general, proieciele vor avea o
duratd de 12 luni iar subventiile pot fi acordate pentru o
gama largd de activitati, dar nu vor sprijini proiecte de
naturd partizana, cheltuielile pentru constructii, proiecte
ce conslau in organizarea unei singure conferinie sau
acordarea de burse de studiu. Autoritdtile publice cen-
trale (ministere) si locale nu sunt eligibile, dar ele se pot
asocia la, sau pot sprijini realizarea unor macro-proiecte.

Organizatiile vor propune proiectele spre finantare prin
completarea formularelor de cerere de finaniare tip. in
cazul in care li se vor acorda subventii, organizatiile
beneficiare vor permite evaluarea §i monitorizarea
proiectelor pe durata desfasurarii ior.

Doua facilitati de finantare sunt disponibile:

MCRO-PROIECTE

Proiecte europene realizate in parteneriat, implicind in
mod obisnuit o organizatie din unui din statele membre

= infoproject ==
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ale Uniunii Europene. Statele membre ale Uniunii Eu-
ropene sunt: Austria, Belgia,' Danemarca, Finlanda,
Franta, Germania, Grecia, Irlanda, ltalia, Luxemburg,
Marea Britanie, Olanda, Portugalia, Spania si Suedia. Se
vor accepta si proiecte realizate in parteneriat numai de
organizatii din estul si centrul Europei sau/si fosta Uniune
Sovietica. Proiectele menite s& promoveze relatiile de
buna vecinatate implicind participanti din tarile Europei
centrale si de est sifsau Comunitatea Statelor Indepen-
dente (de ex. colaborare treansfronlalierd) sunt in mod
special incurajate.

Uniunea Europeana va finanfa pind la 80% din costul
macro-proiectului cu maxim 200000 ECU. Sclicitantii vor
prezenta propunerea de proiect pe formulare lip pentru
macro-proiecte (disponibile in limbile franceza, engleza
si germana).

Macro-proiectele din cadrul programului Phare/Tacis
pentru Democratie sunt administrate pentru Comisia Eu-
ropeana de catre Fundatia Europeana a Drepturilor Omu-
lui{FEDQ) care asigurd asistenta tehnicd necesara.
Aceasta fundatie are mulli ani de experientd in condu-
cerea programelor de ajutorare pentru organizatii negu-
vernamentale activind in domeniul drepturilor omului si
democratiei. FEDO evalueaza cererile in lumina criteriilor
si obiectivelor programului si face recomandari Comisiei
Europene cu privire la proiectele de selectal. Respons-
abilitatea pentru alegerea criteriilor si pentru selectarea
proiectetor revine Comisiei Europene. FEDO monito-
rizeazd desfasurarea lor si sta la dispozitia organizatiilor
partenere in legaturd cu orice probleme ce ar putea sur-
veni n timpul desfasurarii proiectelor.

MICRO-PROIECTELE

Subventiile cuprinse intre 3000 si 10000 ECU se vor
acorda In urma unei competitii pentru proiecte ce trebuie
sa indeplineasca aceleasi criterii ca si macro-proiectele,
cu deosebire ca nu este obligatorie existenta unor
parteneri in statele membre ale Uniunii Europene si ca
aportul maxim al Uniunii va fi de 90% din costul unui
proiect.

Micro-proiectele din cadrul programului Phare pentru
Democratie sunt administrate de Delegatia Comisiei Eu-
ropene la Bucuresti.

Solicitantii vor fi organizatii neguvernamentale si nelu-
crative cu sediul in Romania, Organizatiile vor prezenta
in sustinerea cererii lor activitatile antericare desfasurate
in domeniile cuprinse in cadrul programului.

Conditii si criterii de eligibilitate

1. Solicitantii trebuie sa aibe statut juridic romanesc de
organisme heguvernamentale si nelucrative.

2. Nu este necesar ca organizalia sa aibe parteneri in
statele Uniunii Europene (spre deosebire de macro-
proiecte},

3. Subventia poate acoperi pina la 90% din costul
proiectului. Restul de 10% trebuie asigurat de solicitant.
Solicitantul poate asigura cei 10% fie prin contributie fi-

Finantatorii se prezinta
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nanciara, fie in natura (cladiri, prsonal, etc.}.

4. Activitdtile propriuzise ale proiectului trebuie s&
inceapa numai dupa semnarea acordului intre solicitanti
si Comisia Europeand (reprezentata prin Delegalia ei in
HRomania}. Costurile survenite inainte de semnarea acor-
dului nu ver fi rambursate.

5. In mod normal, proiectele nu trebuie si depasasca
12 luni. Totusi, proiecte care, dupa evaluarea efectuata
de catre Delegatie, au demonstrat calitatea si viabilitatea
lor, pot fi considerate eligibile pentru o urmétoare sub-
venlie.

6. Subventiile vor fi cuprinse Intre 3000 ECU si maxi-
mum 10000 ECU.

7. Cererile vor fi formulate in fimba romand pe formu-
lare tip

Proiecte care nu sunt eligibile

1. Proiectele de naturd partizana sau care implicd un
singur partid politic{desi inifiative inter-partide sunt incu-
rajate).

2. Subventiile pentru conferinie, burse de studii sau
cercetare vor fi, in genereal, excluse, cu exceptia cazului
in care fac parte dintr-un proiect mai larg.

3. Cumpararea de cladiri sau birouri, acoperirea da-
toriilor si a dotéarilor cu capital material, finantéri retroac-
tive pentru proiecte in curs sau deja incheiate.

Criterii utilizate in evaluarea cererilor

1. Obiective si rezultate bine definite si relevanta
temelor proiectului pentru situatia Romaniei.

2. Viabilitatea (posibilitatea ca activitatea propusi sa
se autofinanieze dupa expirarea pericadei de acordare a
subventiei Programului pentru Democratie).

3. Raportul cost/eficienta in realizarea proiectului.

4. Criterii de selectie a grupului vizat de proiect ca
beneficiar al acestuia,

5. Propunerea in cadrul proiectului a unor activitati
care complementeaza alte inifiative, fara a se suprapune,
si care pot crea un efect multiplicator.

Proieciele trebuie sa fie alcatuite dintr-un set coerent
de activitati cu obiective operationale, grupuri beneficiare
vizate si rezultate planificate bine definite.

Proiectele trebuie sa fie bine concepute tinind cont de
situatia Romaniei. Proiectele trebuie sa fie, in mod clar,
relevante pentru aspectele si problemele cheie ale dez-
voltarii democratice.

Pentru informalii mai detaliate despre Programul pen-
tru Democratie PHARE si TACIS si despre cum se pot
formula cereri de finantare va rugam sa contactati:

-pentru macro-proiecte '

PHARE and TACIS Democracy Programe,

c/o European Human Rights Fundation (Fundatia Eu-
ropeana pentru Drepturile Omului} 70, rue Michel Ange
b1040 Bruxelles, Belgium

TelfFax (322) 7368405 (Arturo Rodriguez - PHARE)

TelfFax (322)7326653 {David Geer - TACIS)

Fax (322)7346831

17



[Finnzunndaedapeeifl s prreczindd

Fundatia Soros pentru 0 Societate deschisd
Romania

Programul deschis pentru proiecte

Ce este programul deschis pentru
proiecte?

Ce documente trebuie sa includa
o cerere de finantare

Acest program a fost creat pentru a sprijini
conectarea la posta electronicd a organizatillor
neguvernamentale, asociatiilor, pentru proiecte
specifice, organizarea de simpozioane, cursuri, con-
cursuri, dotare cu echipament.

Criterii de seleciie

Cererile de finantare sunt analizate de Comisii
formate din experti in toate domeniile.

Evaluarea se face dupa importanta proiectelor,
din punct de vedere social, educational sau cultural,
domeniile de studiu fiind in ordinea prioritatilor
urmatoarele:

1. Stiinte sociale, juridice, economice, educatie,
mass-media, engleza;

2. Cultura, artd, arhitectura, stiinfje umaniste, ur-
banism, ecologie;

3. Medicina, biologie, informatica, agricultura;

4. Chimie, matematica, fizica;

5. Inginerie, constructii.

1. Curriuculum vitae, inclusiv o listd a lucrérilor
publicate sau comunicate (pentru solicitantul indivi-
dual sau directorul de proiect)

2. Trei scrisgri de recomandare confidentiate, din
partea unor cadre didactice universitare sau din par-
tea unor personalitdfi ale vietii stiintifice si culturale

3. Documente care sa ateste finantarea obtinuta
din partea altor institutii sau organizatii

4, Raport de activitate al organizatiei sau
institutiei care solicitd sprijin Fundatiei.

5, Oferte de pret in cazul solicitarii de echipament
(cel putin doud)

6 Copie dupd statutul organizatiei sau institutiei
care solicita finantarea.

Programul relatiilor cu publicul

Luni-Marti-Miercuri-Joi - orele14.00 - 17.00

Adresa:

Calea Victoriei 155, bloc D1, scara 7, etaj 3, sec-
tor 1, C.P.22-196 Bucuresti

Tel - (04){(01) 6597427, 6590720

Fax - (04)(01) 3120284, 3122745

tnnfoprojeet =
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Finantatorii se prezimta

Fondul de Dezvoltare a Buroregiunilor
Carpatice

Misiune

Scopul de activitate al Fondului: FDEC a fost infiintat
in ideea favorizarii dezvoliarii organizatiilor non-profit,
non-guvernamentale, a administratiei locale, ce se
adreseaza nevoilor comunitatilor locale si regionale. Fon-
dul finanteaza si sustine eforturile de intarire a
democratiel locale, de dezvoltare a societalii civile, de
promovare a societatii civite, de promovare a cooperarii
transfrontaliere si intersectoriale (intfre NGO, administratie
locald, sectorul de afaceri). Aria geografica de activitate a
fondului cuprinde tarile: Polonia, Romania, Slovacia,
Ukraina, Ungaria, ari cuprinse in Euroregiunea Carpa-
tica.

Categorii de finantare

Fondu! acorda sprijin financiar organizatiilor non-prof-
it si ale administraliei locale. Nu se acorda finantare per-
soanelor fizice sau companiilor particulare. Finantarea se
incadreazé intre 500% - 3000$ pentru anul financiar 1995-
1996, an ce se incheie in 30 iunie 1996, Domeniile de ac-
tivitate pentru care FDEC acorda sprijin financiar sunt
urmatoaele:

1. Dezvoltarea societaiii civile, unde acceniul principal
se pune pe pariciparea cetaienilor, iniiativa, educalie,
pregatire, prevenirea conflictelor, promovarea 1olerantei,
intarirea organizatiilor locale intermediare a caror activi-
tate contribuie la dezvoltarea organizatiilor neguverna-
mentale, a antreprenorilor,

2. Dezvoitarea activitatii administraliei locale, ce in-
clude suport pentru noile modele progresiste de dez-

infoproject

voltare regionalad, promovarea democratiei locale, impli-
carea cetatenilor in administralia locala, pregétirea
cadrelor de conducere.

Cum se poate obtine finantare

FDEC primeste cereri de finantare pe o bazd perma-
nentd. Solicitidrile pot fi pentru un proiect special, pentru
suport general sau pentru pornirea activitatii noii organi-
zatlfi. Sunt preferate proiectele speciale, destinate coo-
perdrii transfrontaliere. Pentru solicitarea de grant, va
rugdm sd inaintati o scrisoare informativa, (nu mai mult
de trei pagini), care sd descrie proiectu! si s cuprinda
urmatoarele:

1. Informati despre organizatie

-nume, adrsa, telefon, fax

-informatii despre liderii organizatiei (respectiv, coor-
donator de proiect)

-scurta descriere a activitétii organizatiei (scop, istoric,
activitali realizate, buget, etc.)

2. Finanlare

-detalierea solicitarii citre FDEC

-contributia solicitantului (sau din alte surse)

-bugetul anual al organizatiei

-bugetul anual al proiectului

3. Proiectul

-obiective (descrierea necesitatii acestuia in cadrul co-
munitatii, justificare}

-beneficiarii proiectului

-rezultate estimate

-principalele activitati ale proiectului:

1. in ce categorie de finantare se incadreaza

2. aria geografica acoperita de proiect
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3. perioada de desfasurare a proiectului {detaliata pe
elape)

-estimarea rezultatelor, a influentei proiectului asupra
regiunii

Proiectele - propuneri pot fi scrise in limba romana
sau in limba engleza si transmise prin posta sau prin fax
la adresa cartierului FDEC din Slovacia sau la reprezen-
tanta acestuia din Romania. Procesul aprecierii pro-
punerilor dumneavoastra pote dura pind la doud luni,
dupd care veti fi informat despre rezultatul analizei aces-
tuia.

[

'
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Coordonate

Fund for the development of the carpathian eurore-
gion

U1. Hlavna, 70 , 04001 Kosice, Slovacia

telffax - 0042956221150

Repezentanta FDEC in Romanhia

Piatra Neamt, 5600, Bd. Mihai Eminescu nr. 5 Bl
D6/63

tel/fax - 033233131

tel - 033230540
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Sc anuwmn{d. se cantd, se eere

Comunitatea Rusilor Lipoveni

Comunitatea Rusilor Lipoveni din comuna Sarichioi
judetul Tulcea cautd organizatie partenera din Uniunea

Europeana pentru un proiect privind dezvoltarea pisci-

culturii in Delta Dundrii si a infrastructurii pescuitului in
comuna Sarichioi.

Conditiile necesare sunt urmaloarele;

1. Sa intruneasca conditile Programului de Partene-

riat Phare;

2. 54 participe cu investitii si know-how la dez-
voltarea pisciculturii (sporirea efectivelor de peste la
cele mai valoroase specii i a infrastructurii pescuitului

3. sd asigure aclivitdti de marketing, in special in
tarile UE, pentru pestele de apa dulce.

Pentru informatii suplimentare sunati la 3124965,
Comunitatea Localad a Rusilor Lipoveni Sarichioi, dom-
nl Andrei Echim.

Asociatia pro democratia

Democratie prin participare

Asociatia Pro Democralia scoate la concurs postui
de coordonator departament Imagine Publica. Candi-
datii trebuie sa aibd experientd in domeniul relatiilor or-
ganizatiilor neguvernamentale cu presa, sa slie sa lu-
creze pe calculator compatibil IBM si sa fie cunoscatori
ai limbii engieze.

Pentru inscriere, candidatii vor trebui s& depuna la
sediul Pro Democratia din Bucuresti, str. Costache
Negri 7, sector 5 (linga Piata Operei), pina pe 5 decem-
brie, un dosar care sa cuprinda un curriculum vitae,

copii dupéa diplomele de studiu, douad recomandari din
partea organizaliilor/fiirmelor la care candidatul a lucrat.
Candidatii al carui dosar a fost acceplat vor primi infor-
matii despre data si locul concursului pind pe 8 decem-
brie,

Responsabilititile Coordonatorului Imagine Publica:

-s8 transmitd inspre exierior informatii despre Aso-
ciatie, asigurind o cil mai larga publicitate acesteia

-s8 semnaleze conducerii Asociatiei toate eveni-
mentele publice de interes pentru Asaciatie

-sd coordoneze $i stimuleze activitatea de presa a fil-
ialelor Pro Democratia

-s& redacteze buletine informative si materiale pub-
licitare Pro Democratia

Programul pentru Protectia
Copilului - CNPC - PHARE anunta:

Concurs pentru sprijinirea organizatiilor neguverna-
mentale "NGC Grant Project” al caror domeniu de in-
teres este protectia copiluiui

Scop: sprijinirea realizarii unor proiecle concrete
care sa se ocupe de imbunatalirea protectiei copiluiui in
Romania.

Comitetul National peniru Protectia Copilului de pe
linga Guvernul Roméniei beneficiaza de un Program de
Asistentd Tehnicd {Childood Protection Program)
finantat prin Comisia Europeana. in cadrul acestui pro-
gram, Proiectul ONG sprijind inifiativele organizatiilor
neguvernamentale romanesti active in domeniul pro-
tectiei copilului,

.Programul pentru
urmatoarele obiective:

-imbunatafirea conditiilor de viala ale copiilor plasati
in institutii;

-mandatul institutillor si adaptarea institutiilor la
nevoile copiilor;

-prevenirea institutionalizarii $i dezinstitutionalizarii;

-formarea personalului care activeaza in domeniul
protectiei copilului

-cadrul legistativ si administrativ al protectiei copilului

Criteriile de seleciie sunt:

-criterii care {in de aspectul formal al propunerii:
statutul legal af organizatiei, tipul organizatiei, partene-
riatul propus, existenta/absenta cofinantarii, com-

Protectia Copilului are

pletarea corectd a formularului de inscriere, etc.

-criterii calitative:-relevania propunerii pentru obiec-
tivele generale si specifice ale proiectului ONG: tehnici
si metode noi de Ingrijire, actiuni care pot fi generalizate,
actiuni care pot fi continuate dupa incetarea finantérii
PHARE, acliuni care duc la implicarea autoritatilor lo-
cale, actiuni care permit reintegrarea In viata sociala
normala, actiuni care duc la dezvoltarea unor atitudini
pozitive si la implicarea publicului larg In rezolvarea difi-
cultatilor unor categorii de copii;

-relevanta propunerii pentru prioritatile proiectului
ONG;

-relevanta propunerii pentru obiectivele Programuiui
pentru Protectia Copilului.

Dacé organizatia Dumneavoastra este interesata sa
pariicipe la acest concurs va rugdm sa trimiteli un fax
sau 0 scrisoare in acest sens, managerului proiectului
ONG.

Un set complet al documentatiei va fi trimis la adresa
indicatd de dumneavoastrd imediat dupa primirea solic-
itari.

Dear proiectele complete vor fi luate in considerare,

Proiectele redactate in limba romana, vor fi trimise
la:

Programul pentru Protectia Copilului - CNPC/PHARE

Intrarea Catredei nr. 2 (din str. $coala Herastrau)
71511 Bucuresli, sector 1

Fax: (01) 3128333

pentru Concursul “Proiectul
organizaliilor neguvrnamentale”

de sprijinire a

imfoproject
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52 mai i citim

1. ONG-urile de mediu in politica mondiala

{(Enviromental NGOs in World Politics: Linking the
Globhal & the Local. Routledge. ISBN 0-415011510-8,
$16.95 (Bowker)

Cartea examineaza in detaliu rolul jucat de ONG-un in
politicile de mediu, ca ele-

)

Sunt sintetizate si contextualizate studii de caz din trei
regiuni ale fumii: Africa, Asia si america de sud. Se anal-
izeaza rolul ONG-urilor in promovarea inovatiei tehnolog-
ice, in stingerea relatiilor intre organizatiile ce actioneaza
pe plan local, si modul in care vor fi influen{ate raporturile
ONG-urilor cu auteoritatile de stal de presiunea executata

ment de legaturd intre
conditiile biofizice si cadrul
politic, atit la nivel local cit si
glcbal. Factorii de ne-
gociere independenti si
agenii ai deprinderilor so-
ciale, ONG-urile sunt capa-
bile sa giseascad solutii la

Materialele, al caror continut este
prezentat succint in cele ce urmeaza,
au fost donate de Centrul Cultural
American si pot fi consultate la sediul
CENTRAS din str. Benjamin Franklin 9,
et.4, ap. 8, sector 1, Bucuresti.

de finantatori.

-se adreseazi politicienilor,
cercetatorilor, intreprinzato-
rilor si cadrelor didactice,

4, Sisteme electorale

si de partid
{(Electoral System & Party

problematica mediului, inaccesibile politicii traditionale.

-se adreseazd studentilor la disciplineie Politica Medi-
ului st Relatii Internationale precum si specialistilor in
politicile mediulut.

2. Organizatiile neguvernamentale

si_ guvernamentale: o asociere

pentru dezvoltare

{Non-Governamental Organizations & Governaments:
Stakeholders for Development. OECD. OECD Staff.
ISBN 92-64-03899-x 364p. $35.00 (Bowker))

Volumut prezintd o imagine comparativa a ONG-urilor
din 13 {ari membre OECD si din Comunitalea Europeana.
Se analizeaza eficienta politicilor de acordarea ajutorului
pentru dezvoltare in lumina relatiilor complexe dintre gu-
vernele si ONG-urile tarilor dezvoltate.,

Sunt abordatate tehnici diverse: voluntariatul in ONG,
dependenta si independenta, profesionalism, ONG-urile
ca pari contractuale, asistenta refugiatilor, etc.

3. Parteneri ezitanti?

Reluctant Parteners?: NGOs, the State & Sustainable
Agricultural Development. Routlege. John w. Farrington,
Anthoni Bebbington, Kate Wellard and David J. Lewis.
{Non-Gouvernamental Organizations Ser.) ISBN 0-415-
08844-5, $19.95 (Bowker)

Volumul dezbate potentialul si limitele actiunii ONG-
urilor in sectorul agricol, in raport cu autoritétile statale.

3]
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Systems: A Study of Twen-
ty-Seven Democracies, 1945 - 1990. Oxford University
Press, Arend Lijphart. (Comparative European Politics
Ser.) ISBN 0-18-827347-9, $28.95

Sunt descrise si clasificate prin analize comparative si
statistice 70 de sisteme eleciorale utilizate de 27
democralii - incluzind Europa de Vest, Canada, SUA,
Japonia, India, Noua Zeelanda, !srael - in 384 de cam-
panii electorale legislative nationale si pentru Parlamentul
European intre 1945 si 1980

5. Sisteme electorale dintr-o perspectiva
comparativa:_impactul acestora
asupra femeilor si minoritatilor.

Electoral Systems in Comparative Perspective: Their
Impact on Women & Minorities. Greenwood. Edited by
Wilma Rule and Joseph F. Zimmerman. (Contributions in
Political Sciens Ser.), ISBN 0-313-28633-7, $59.95
{Bowker)

Volumul incearca sa raspunda la intrebdrile legate de
schimbarile pe termen lung in configuratia politica si
nationald a societitilor de miine, impuse de o implicare
tot mai mare a femeilor $i minoritatilor etnice in procesul
de guvernare. Sunt analizate motivatiile slabei
reprezentari actuale a celer doud categorii la nivelul de
decizie al socieldtil, criteriile de apreciere a echitafif sis-
temelor electorale si un studiu comparativ al acestora.
Este prezentatd situatia din 20 de tari (grupate pe traditii
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NOTA
Ne cerem scuze pentru unele imperfectiuni aparute in acest prim
numér datoritd unor probleme tehnice.
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