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Un proiectpentru dumirirea noastra 
Ma aflam la Bra:;;ov, la Forumul din acest 

an al Organizaliilor Neguvernamentale organi­
zat de IFES, dupa ce tocmai depusesem, im­
preuna cu un colectiv, un proiect, un macro­
proiect pentru finanlare PHARE pe 0 problema 
pe care 0 credeam neexploatata: monitorizarea 
dreptului la informalie. Un proiect bine articulat, 
ambilios :;;i cu mari 

proiect anterior noua? De ce nu m-am informat? 
Acestui mic set de lntrebari Ie-am dat un singur 
raspuns: nu s-a putut. A:;; fi putut sa aflu de 
proiectul respectiv daca a:;; fi facut parte din ju­
riul Comisiei PHARE, ceea ce este exclus. Sau 
daca a:;; fi fost membru al organiza\iei care a 
depus proiectul. Ceea ce, evident, este exclus 

:;;anse de reu:;;ita, daca 
era sa urmarim puncta­
jul orientativ care 
lnsole:;;te formularele cu 
pricina. Nu voi descrie 
acum proiectul pentru 
ca, daca-i va veni rlndul 
la finanlare, am sa 0 fac 
atunci, sper, tot In acest 
buletin. Surpriza a venit 
In momentul In care am 
aflat ca 0 alta orga­
niza\ie depusese, cu un 
an lnainte, un proiect 
avlnd multe similitudini 
cu proiectul nostru. A 
fost 0 surpriza In doi 
timpi. Prima data a 
ac\ionat direct la orgoliul 
personal, ne-a taiat, 
adica, meritul de a fi fost 
primii. AI doilea timp a 
fost unul In care mi-am 

Aceasta publicatie Incearca sa fie un 
avizier al Organizatii Neguverna 
mentale, un punct de informare 

despre ce fac ceilalti, despre proiecte 
~i perspective, despre tentative ~i idei 

In mi~care. Tot aici, In Info Project 
yom Incerca sa va oferim adrese de 
posibili finantatori ~i, In plus, Ii yom 
invita pe marii ~i micii finantatori sa 
se prezinte, sa-~i descrie interesele, 
competentele ~i rigorile finantarii. 

Info Project se bazeaza pe 
colaborarea directa cu informatii a 
Organizatiilor Neguvernamentale 

pentru ca, fara aceasta legatura, fara 
un flux In ambele directii (Intre 

buletinul nostru ~i voi, pe de 0 parte 
~i invers,pe de alta parte) nu putem 
exista. Mai mult, s-ar putea sa nu se 

~tie ca voi existati. Haideti sa ne 
facem, Impreuna, existenta mai 
bogata, haideti sa colaboram! 

din nou, ca n-a:;; mai fi 
colaborat la un al doilea 
proiect pe aceea:;;i 
tema! lata, deci, de ce 
nu am :;;tiut din start. Cft 
prive:;;te informarea "pe 
parcurs" ea se izbe:;;te 
de dezolantul argument 
"n-avem cum". Da, am 
realizat atunci, sunt 0 

victima a lipsei de infor­
ma\ie. Noroc cu Foru­
mul cu toate ca nu asta 
era tema principala, am 
aflat din lnt1mplare, de 
fapt. Mi-am dat seama 
ca nu exista nici 0 publi­
ca\ie care sa informeze 
despre ONG-uri :;;i de­
spre proiectele lor. Caci 
partea cea mai impor­
tanta a fiecarei asocia\ii 
sau funda\ii este aceea 
de a dezvolta sau, cu un 

dat seama ca proiectul 
nostru nu era 0 simpla (vorba vine) specula\ie 
ci, daca mai observasera :;;i al\ii, lnsemna ca 
monitorizarea dreptului la informa\ie era, 
intr-adevar 0 ac\iune de facut, un proiect pe 
care-I "cerea" realitatea sociala. Dupa surpriza 
a urmat 0 sanatoasa nedumerire. Cum de nu 
am :;;tiut? Cum de nu am citit despre ace I 

cuvlnt drag tehno­
cra\ilor, de a "derula" un proiect. Tn finalul Foru­
mului am propus editarea unui buletin avlnd 
drept focus proiectele, via\a proiectelor. ;>i a:;;a 
s-a nascut acest buletin. Pentru ca sa ne mai 
dumireasca despre noi, organiza\iile :;;i 
activita\ile lor :;;i ale noastre. 

D08m Y. fJlJORJ!lR 

1"============== nnnfl4pnpIr'QJ>.ij~~a =============~ 



Centrul de asistenta pentru organizatii 
neguvernamen tale 

• Poate fi sansa voastra , 

C Ce este CENTRAS? 

CENTRAS este 0 funda\ie neguvernamentala, 
nepartiniea, fara seop luerativ sau patrimonial 

-----, 

Ce seop are CENTRAS? 

CENTRAS vizeaza promovarea liberta\ii de gindire 
~i creatie, a unei educa\ii moderne, a schimbului liber de 
opinii ~i informatii pe baza respectarii riguroase a prin­
cipiilor umanitare ~i democratice, a traditiilor ~i mo~tenirii 
culturale specifice poporului roman. 

~te CENTRAS inregistrata legal? I 
Da. A capatat personalitate juridica in luna aprilie a 

anului 1995. 

[
De unde vine numele de 

CENTRAS? 
.~_---..J 

CENTRAS este numele Centrului de Asisten\a pen­
tru Organiza\ii neguvernamentale. 

C Cum a aparut CENTRAS?_--.J 
Proiectul "Vocea civica", desfa~urat in Romania 

timp de trei ani, intre august 1992 ~i iulie 1995, de catre 
Fundatia Internationala pentru Sisteme Electorale (Inter­
national Fundation for Electoral Systems-IFES), prevede 

creerea unei institutii noi care sa poata folosi experienta 
acumulata in acest timp. 

CENTRAS e deei aeela!?i lueru eu 
IFES? ' 

Nu. Proiectul "Vocea civica" a luat sfir~it, iar IFES i~i 
continua prezen\a in Romania numai printr-un program 
de asistenta tehnica electorala, demarat in septembrie 
1995. 

CENTRAS !?i IFES au aeela!?i 
sediu? 

Da. CENTRAS imparte cu IFES sediul, biblioteca ~i 
echipamentul de birou ~i folose~te in parte acela~i per­
sonal, dar desfa~oare activitati diferite. 

Cum este finantat CENTRAS? 
'----

Pin a in prezent, fondurile necesare desta~urarii ac­
tivitatii CENTRAS au fost obtinute de la Fundatia Charles 
Stewart Mott, de la Comisia pentru Democra\ie - Serviciul 
pentru Informatii al State lor Unite (Democracy Commis­
sion - Unites States Information Service USIS) ~i de la 
Agentia State lor Unite pentru Dezvoltare Interna\ionala 
(Unites State Agency for International Deveolpment­
USIAD), prin IFES. 

Ce fel de asistenta aeorda 
CENTRAS organizatiilor romane!?ti? 

-ofera organizatiilor lipsite de posibilita\i acces gra­
tuit la echipamentul sau de birou (computer, fax, copiator 
etc.), in limita disponibilita\ilor; 

-organizeaza mese rotunde, intilniri etc., pentru a 

dezbate teme de interes pentru societatea civil a (de ex­
emplu; grupul de lucru pentru legea asocia\iilor ~i 

fundatiilor, grupul de ini\iativa pentru Forumul ONG 
1996); 

-organizeaza la cerere, seminare de prezentare a 
problematicii societa\ii civile, cu precadere in zone mai 
izolate ale \arii; 

-asigura, la cerere, asisten\a pentru organiza\iile in 
cautare de fonduri (Ia identificarea posibililor finan\atori, 
scrierea unei propuneri, scierea de rapoarte periodice 
etc.); 

-asigura pregatirea individuala sau in grupuri mici a 
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unor membri de organizalii neguvernamentale in 
urmiHorele domenii: informatica, managementul organi­
zaliei, managementul datelor, probleme de logistica etc.; rC;f~ld~-organizatii pot apel~laal 

CENTRAS? 
- .-_. - - ---~ - -- - - - --asigura acces permanent la informatiile din baza de 

date, precum ~i la publicaliile ~i materialele audio-video 

din biblioteca proprie; 
-traduce ~i publica materiale de interes pentru orga­

nizaliile neguvernamentale (de exemplu: buletinul Info 

Project, in colaborare cu Agenlia de Monitorizare a Pre­
sei). 

in principiu orice tip de organizatie neguvernamen­

tala. Prin mo~tenirea primita de la proiectul "Voce a 

civica", CENTRAS este mai bine pregatit sa faca fata 
unor cereri din domeniile: civic, dezvoltare economica, 

drepturile omului, mass-media, proteclia mediului ~i 

tineret. 

Acesta este chestionarul pe care-I al?teptam de la voi __ I 

CENTRAS 
Centru pentru asistenta a 
organizatiilor neguvernamentale 

AGENTIA DE 
MONITORIZARE A PRESEI 

In dorinta de a garanta 0 circulatie libera $i utila a informatiilor din domeniul Organizatiilor Non 
Guvernamentale, cu focus pe proiectele aflate in desfa$urare, buletinul INFOPROJECT va invita 
sa colaborati cu citeva date despre dumneavoastra, completind urmatorul formular: 

Numele organizatiei ______ _ .......... ______________ .... _. _____________ .......... _ ........................... _ ... . 

Data infiintarii ................................................................................................... _ .. 
Domeniul de activitate ......................................................................................... . 
Principalele scopuri ............................. _ ............................................. _ ................ . 
Proiectele derulate ............................................................................................ . 
Finantatori .................... _ .................................................. _ ................................ . 

in mod special va rugam sa descrieti, In citeva rlnduri, proiectul pe care II Infaptuiti I 
acum, mentionlnd 

1. Scopul (motivatie), tinta 
2. Mijloacele 
3. Finantatorii 
4. Rezultatele pe care Ie al;lteptati 
5. Descriere succinta a proiectului I 

------- ---------------------' 

INFOPROJECT i$i propune sa fie, pe de 0 parte, un mijloc de informare $i un spatiu de con­
tact pentru toate ONG-urile din Romania $i, pe de alta parte, 0 modalitate de a oferi celor intere­
sati 0 doza importanta de transparenta in ceea ce prive:;;te activitatile societatii civile. 

Fiti alaturi de noi in aceasta actiune, faceti-va cunoscuti, oferiti exemple, creati-va 0 imagine 
vie prin INFOPROJECT. 

Editorul 
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Membrii ~i Organizatiile Neguvernamentale 
• Lucy Gillie 
• Comunicare SlIs!illlllti la seminarul "Roilil inslitu!iilor pub/ice $i al Olganiza!iilor neguuema­
menlale in socielatea ciuila" Olganizat de IFES - Sji11lU GbeOlgbe, 1 septelllbrie 1995 

Pentru ONG-urile din occident, atragerea de membri movarea unei politici de atragere a membrilor? 
reprezinta un element important in activitatea lor. Prin 1. Cu cit numarul de membri este mai mare cu alit ac-
cre~terea numarului de membri, for1a poate fi combinata tivitatile ~i obiectivele organizatiei sunt mai bine sustinute. 
cu spiritul camaraderesc. -------- Totodata, un numar semni-

Este uzual ca un cetatean ficativ de membri reprezinta 

occidental care are 0 anu- Care sunt notiunile ce stau la baza pentru un organism de 
mita preocupare sa se conceptului de membru? finantare extern a un indicator 

ralieze unui ONG care se Este evident faptul ca participarea la elocvent in ceea ce prive~te 

ocupa de acea problema. De viata publica constituie un element preocuparea unui ONG pen-
exemplu, in Marea Britanie, esentialln activitatea unui ONG. tru un anumit segment de 
la nivel national, totalitatea ONG-urile trebuie sa oglindeasca populatie, faptul ca acesta 
membrilor facind parte din este administrat in mod interesul public !?i facind aceasta sa 
ONG-urile cu profil de mediu democratic ~i ca difuzarea in-

includa publiculln activitatea lor. 
depa~e~te cu mull cifra de formatiei constituie 0 activi-
patru milioane ~i este in con- De cele mai multe ori oamenii pierd tate fireasca a organizatiei 
tinua cre~tere. Aceasta evi- din vedere problemele curente, respective. Toate acestea 

dentiaza procesul de an- atentia lor indreptindu-se spre lucruri sporesc ~ansele unui ONG in 
trenare a publicului prin noi. Dificultatea consta nu atit in competitia pentru obtinerea 

atribuirea ~i asumarea implicarea publicului cit in finantarilor externe. 

calitatii de membru. mentinerea interesului acestuia. Cel 2. Prin aportul voluntarilor 
capitalul de disponibilitate a 

organizatiei va cre~te. 

Fiecare sarcina preluata de 
un voluntar elibereaza timp ~i 
resurse la nivelul stafului de 

baza. Voluntarii pot promova 

Cum tematicile cu care se mai direct !?i eficient mod de a cre!?te 
confrunta cetateanul devin 
tot mai vaste, mai individua­
lizate ~i mai complexe, este 
din ce in ce mai dificil pentru 

acesta sa Ie diferentieze. Am 
observat ca in general in 

numarul celor familiarizati cu 
activitatile !?i scopurile unei ONG 0 

reprezinta preocuparea activa de 
atragere a membrilor. 

Romania, calitatea de membru reprezinta 0 componenta 
ignorata a activitatii ONG-urilor. 

Cum ponderea finantarii externe va deveni mai redusa 

~i mai clar directionata, este tot mai important ca 
ONG-urile sa dispuna de 0 baza cit mai solida pe care 
este in masura sa 0 asigure numarul membrilor sai. 0 
politica eficace referitoare la calitatea de membru poate 
conferi ONG-urilor credibilitate la nivellocal, national ~i in­
ternational cit ~i un venit anual de intretinere. 

De ce trebuie sa aiba ONG-urile in vedere pro-

aptitudini noi ce i~i pot 
demonstra utilitatea in prezent sau in viitor, cu atit mai 
mult cu cit cre~terea complexitatii activitatilor unei organi­
zatii va solicita implicarea persoanelor cu disponibilitati 
noi,originale. 

3. Colectarea de fonduri. Cotizatiile, chiar minimale, 
pe care Ie achita membri constituie un fond de acumula­
re ~i contribuie la acoperirea cheltuielilor curente ale or­
ganizatiei. Membrii pot fi antrenati in activitatea de 
colectare a fondurilor, care pe linga finalitatea practica 
pot fi ~i amuzante ~i deconectante. Reuniunile sportive 
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sponsorizate, tombolele, competiliile, etc., contribuie la 
intarirea legaturilor intre membri $i sunt in masura sa 
asigure acliunilor organizaliilor 0 publicitate eficienta. 

4. Companiile avind ca scop schimbari fundamentale 
sunt mult mai eficace daca sunt suslinute de membri. in 

funclie de obiectivele activitalii organizaliei sprijinul poate 
fi asigurat la nivellocal, nalional sau internalional. Mem­
brii sunt in masura sa furnizeze alit feed-back-ul muncii 

de organizalie cit $i certitudinea evoluliei democratice a 

ONG-ului respectiv. Ei confera credibilitate $i asigura 
publicitate pentru organizalia pe care 0 suslin. 

Ce puteli oferi membrilor in schimbul sprijinului oferit 
de ace$tia? 

1. Informalii clare $i concrete pe tematicile ce Ie polar­

izeaza interesul. Buletine informative, acces la biblioteci, 
o politica a u$ilor deschise promovata in sediu sau 0 linie 
telefonica speciala. 

2. Activitali circumscrise sferelor de interes ale mem­
brilor care of era acestora posibilitatea participarii $i im­
plicarii. Activitali de colectare a fondurilor in care sa fie 
antrenata intreaga familie, activit ali educative cu copii 
membrilor. Colectarea de fonduri este 0 activitate sociala 
cu valente educative benefice pentru comunitate. 

3. Acces privilegiat la resurse, proprietati, echipamenl. 
4. Reprezentarea la nivelul societalii a preocuparilor 

colective ale membrilor organizaliei. Simpla asigurare ca 
exista initiativa $i se face ceva. 

Puteti dispune de suficienti membri? 
Da. Ramine la latitudinea Dumneavoastra sa identifi­

cati profilul membrilor ce sunt necesari sau it dorili $i 
numarul lor optim. Ce se poate face ca din ce in ce mai 
mulli membri sa aduca beneficii organizaliei Dumnea­
voastra $i ce Ie puteli oferi acestora in schimb? Poate 

doriti sa evitali indivizi recunoscuti pentru atitudinea lor 
discriminatorie pe motive de rasa, religie, sex, culoare, 
credinla, orientare sexuala sau handicap. Ati dori toto­
data sa va rezervali dreptul de a suspenda $i exclude 
anumili membri. 

Este important sa $tii unde sa cauli potentiali mambri: 
la nivelul populatiei locale, in $coli, in alte organizalii sau 

in rindul categoriei profesionale linta. 
Ce schema de organizare a membrilor este cea mai 

indicata pentru organizalia Dumneavoastra? 

Schema adoptata va trebui identificata ca benefica 
ONG-ului respectiv. Prevederile statutare vor fi clar defi­

nite astfel incH toli membrii sa-$i cunoasca atribuliile, 
drepturile $i responsabilitalile. Orice schema va include 0 

reuniune anuala (adunare generala) a membrilor, fie ca 
ace$tia au drept de vot sau nu. Este 0 buna ocazie de a 

preciza direclia pe care 0 va urma organizalia in anul ce 

urmeaza, precum $i de a reafirma sprijinul membrilor 
aceteia. 

Eficacitatea unei scheme de organizare este la lati­
tudinea organizatiei. 

Este inutil ca organizalia sa aiba un numar mai mare 
de membri decit poate coordona in mod corespunzator. 
Asigurali-va ca drepturile acestora sunt menlionate in 
statuI. Venili cu solulii concrete in ajutorul $i sprijinullor $i 
convingeli-va in acela$i timp ca aveli acei membri pe 
care ali dorit sa-i atrageli. Exista diferite strategii ce pot fi 
utilizate in atragerea membrilor. Secretul consta in iden­
tificarea a ceea ce va fi uti I organizaliei $i a numarului 
minim de membri. 

Procesul de atragere al membrilor reprezinta un ele­
ment fundamental in consolidarea unui ONG. Avantajele 
sunt la indemina Dumneavoastra, cu condilia sa $tili sa 
stimulali entuziasmul membrilor $i sa transformali masa 
acestora intr-o resursa pentru cre$terea organizaliei. 

Exista pericolul ca un ONG sa devina etilist, sa 
inceteze in a Ii reprezentantul unei preocuparilinteres pu­
blic sau sa devina nedemocratic. Organizaliile cu reflexe 
de conducatori feudali nu vor Ii competitive in lupta pen­
tru oblinerea de fonduri in viitor. Ele se vor confrunta cu 
pierderea credibilitalii $i entuziasmului. 0 politica orien­
tata spre atragerea membrilor constituie 0 premisa im­
portanta in dezvoltarea durabila a propriei organizalii. 
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o trusa de unelte pentru participarea 
cetatenilor la procesul de luare a deciziilor 

la nivelul administratiei ·locale , 
• John Swanson, NDI 
• COlllllnicare SlIS(inlilii /a selllinand "Ro/li/ illSlilulii/or pub/ice ~i al OIgallizafii/or /legu· 
vemamellla/e ill societatea ciui/ci" OIganizal de lFES . Sftnlu CbeOlgbe, 1 seplelllbrie 1995 

Cind deschizi 0 trusa de unelte - pentru a·ti repara 
ma~ina sau 0 instalatie sanitara - de obicei nu folose~ti 
toate uneltele pe care Ie ai la dispozitie. Soar putea sa ai 
nevoie numai de ~urubelnita, 

cetatenilor ocazia de a veni la primarie ~i de a Ie spune 
direct reprezentantilor lor ale~i pare rile lor in legatura cu 
o propunere, un proiect sau 0 anumita problema. Uneori 

intrunirile publice se concen­

de exemplu. in unele cazuri, 
poate va trebui sa imprumuti 
o unealta pentru a termina 
reparatia. in alte cazuri, 
poate va trebui sa imprumuti 
o unealta pe care n-ai mai 
folosit-o niciodata. 

Acela~i lucru se intimpla 
cu metodele pentru partici­
parea cetatenilor. in unele 

Tehnicile pentru participarea' 
cetateanului sunt unelte pentru 

Imbunatatirea luarii deciziilor. Clnd 
cetatenii sunt informati In legatura cu 
Indatoririle administratiei locale !?i Ii 

se da ocazia de a participa la 
dezvoltarea planurilor !?i 

proiectelor, administratia locala 
functioneaza mai bine. 

treaza asupra unui anumit 
subiect - ca, de exemplu, 
locul unde ar trebui construit 
un pod. Alteori, se orga­
nizeaza intruniri publice pen­
tru a auzi comentarii asupra 
unui subiect mai larg - cum 
ar fi adoptarea unui plan de 
dezvoltare strategica a unui 
ora~. inaintea intrunirii, 

cazuri soar putea sa fie de 
ajuns sa organizezi 0 intrunire publica pentru a afla 
parerile cetalenilor in legatura cu anumite planuri ~i pro­
puneri. in alte cazuri soar putea sa te hotara~ti sa formezi 
un comitet consultativ al cetalenilor, 0 metoda care n-a 
mai fost folosita niciodata in ora~ul tau. in acest caz, va 

trebui sa imprumuli aceasta unealta de la cei care au 
folosit-o cu succes. 

Acestea sunt metode pentru participarea cetalenilor 
care au functionat cu succes in diferite lari din lume. Ca 
in cazul oricarei truse de unelte, poti alege acele tehnici 
care se potrivesc nevoilor tale. Sau oricind ii poli adauga 
tehnici, daca gase~ti unele care sa fie adecvate comu­
nitatii tale din Romania. 

lata citeva din aceste "unelte" pe care Ie puteli folosi: 

intruniri publice 

- Aceasta este, probabiJ, cea mai clasica metoda pen­
tru participarea publica. intrunirile publice Ie dau 

cetalenilor trebuie sa Ii se 
puna la dispozilie informaliile potrivite pentru a face co­
mentarii cit mai folositoare. intruniriJe publice trebuie con­
duse in mod organizat: celor care iau cuvintul Ii se va 
acorda un timp limitat pentru a-si exprima parerea ~i Ii se 
va cere sa vorbesca numai despre subiectul in dez-

batere. 

Anunturi publice 

- Pentru informarea publicului in legatura cu diferite 
planuri sau propuneri, se pot afi~a anunluri. Astlel de 
imunluri pot fi facute in locuri tradilionale, cum ar fi ziarele 
sau radioul. sau in locuri mai neobi~nuite. De exemplu, 
daca lansali un program pentru tineret, administralia 

locala ar putea pune anunluri in ~coli sau centre de dis­
tractii. Sau administratia locala poate prezenta temporar 
informatii despre proiecte vaste la afi~ierele din parcuri 
sau piele publice. 

i1l1l1l0n D n-<I}.~tCced 
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Perioade de primire I 

a comentariilor publicului i 

- Acestea sunt perioade obligatorii de a~teptare in tim­
pul carora se primesc comentariile publicului in legatura 
cu un plan nou sau un proiect. De exemplu, daca admin­
istralia local a are intenlia de a construi un nou centru 
sportiv, 0 perioada pentru primirea comantariilor publicu­
lui ar incepe cu un anunl prin care administralia local a i~i 
exprima interesul de a alia comentariile pe care Ie lac 
cetalenii despre necesitatea, amplasarea, proiectul sau 
administrarea centrului sportiv. Perioada de primire a co­
mentariilor publicului poate dura ~aizeci de zile. in acest 
timp, administralia local a trebuie sa incerce in mod activ 
sa aIle opiniile unei largi categorii de cetaleni ~i grupuri de 
cetaleni. Poate oamenii nu vor sa se cheltuiasca banii cu 
un nou centru de distraclii. Poate au idei interesante in 
legatura cu locul un de ar trebui plasat centrul sau cu 
proiectarea lui. 

Trebuie publicate anun\uri despre proiectul propus in 
ziarele locale. Daca este vorba de centru de distrac\ii, ad­
ministralia locala ar trebui sa ia legatura cu cluburile 
sportive, grupurile din cartier ~i aile asocia\ii locale. Toate 
aceste grupuri ar trebui rugate sa prezinte in scris co­
mentariile pe care Ie au de lacut despre acest proiect. La 
incheierea perioadei de primire a comentariilor publicului, 
trebuie lac ute publice rezultatele parerilor exprimate ~i ale 
inlorma\iilor primite. Apoi la aceste comentarii trebuie sa 
se dea un raspuns intr-o sedin\a publica a Consiliului 
local. 

- Administra\ia locala trebuie sa aile opiniile unei largi 
categorii de ceta\eni. Aceasta se poate bce elicient prin 
sondaje de opinie. Daca sondajele de opinie sunt expedi­
ate prin po~ta, Ie vor primi loarte mul\i oameni, care vor 
alia ca parerile lor va intereseaza. Totu~i, loarte pu\ini 
ceta\eni vor lace elortul de a raspunde la un sondaj de 
opinie primit prin po~ta, in alara de cazul cind problema 
este loarte urgenta. Se oblin cele mai bune rezultate la un 
sondaj de opinie cind cineva pune intrebarile din sondaj 
direct ceta\enilor. Nu uita\i sa prezenta\i un rezumat scris 
la raspunsurile primite la sondaj ~i sa Ie distribui\i 
ceta\enilor. 

. C~s~la_pol?!~la a cetateanului _J 
- Opiniile c"taleanului pot Ii adunate in casu\e po~tale 

plasate in numeroase locuri pub lice in ora~. Comentariile 
ceta\enilor ar trebui strinse cu regularitate ~i publicate in 
buletinul inlormativ al primariei. 

"Focus groups" 
(grupuri de discutie) 

"I 
I 

l?i intruniri cu caracter neoficial 

- Func\ionarii publici pot lua legatura cu ceta\enii 
ducindu-se electiv in mijlocul lor ~i discutind cu ei intr-un 
cadru sau altul. Un "locus group" reprezinta 0 intrunire cu 

caracter neolicial cu 5-10 ceta\eni ale~i la intimplare pen­

tru a exprima opinii, priorita\i ~i interese in legatura cu 0 

problema sau un proiect la nivel local. Cel care laciliteaza 

intrunirea Ie pune intrebari cetalenilor ~i nu incearca sa ii 

indrepte catre 0 anumita concluzie. 
in alara grupului de interes, administra\ia locala poate 

lua legatura cu cetalenii organizind intilniri cu caracter 
mai pu\in olicial. in Marea Britanie este un lucru obi~nuit 
ca lunc\ionarii publici sa-i intilneasca pe ceta\eni la 
bodega; in Statele Unite, lunclionarii publici organizeaza 
intilniri la 0 calea in vecini. Care ar Ii cel mai bun loc unde 
lunclionarii publici din Romania sa se intilneasca cu oa­
menii ca sa discute despre proiectele locale? 

Colaborarea cu organiza\iile neguvernamentale locale 
- ONG-urile locale pot oleri un cadru valoros in care sa-i 

inlormali pe ceta\eni despre planurile administra\iei locale, 
sa ob\ineli reac\ii lolositoare ~i sa-i angaja\i pe ceta\eni in 
luarea deciziilor ~i in punerea in aplicare a proiectului. De 

exemplu, reprezentanlii ale~i la nivel local pot organiza 
intruniri cu asocia\iile de locatari pentru a alia ce sugestii 
au de lacut ceta\enii in legatura cu amenajarea unui pare. 
in viitor, asocia\iile de locatari pot contribui la mobilizarea 
ceta\enilor la amenajarea parcului. Sau poate 0 asocia\ie 
a micilor intreprinzatori are sugestii pentru imbunata\irea 
aspectului unei strazi comerciale. Trotuarul sa lie acope­
rit cu caramizi sau cu beton? Proprietarii de magazine vor 
vrea sa-~i vopseasca la\adele pentru a contribui la proiec­
tul de inlrumuselare a strazii principale? 

Comisii consultative ale 
cetalenilor l?i forle de presiune 

- Energia ~i experien\a ceta\enilor pot Ii lolosite de ad­
ministratia locala in cercetarea problemelor ~i lormulare 
de recomandari. Formind comisii consultative ale 
cetalenilor, administralia locala poate duce participarea 
cetatenilor la un nivel mai inalt. De exemplu, pute\i intruni 
un grup de ceta\eni pentru a lace recomandari in legatura 
cu inlrac\ionalitatea din localitate. Comitetul ar trebui sa 

fie lormat dinr-o secliune transversal a a cetalenilor care 
sunt interesa\i ca ~i cartierul lor sa lie in siguranla. Ei ar 
trebui sa aIle de ce ~i cum se simt amenin\a\i oamenii ~i 
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sa faca propuneri concrete ca strazile sa devina mai si­
gure. Administralia locala nu va fi obligata sa accepte re­
comandarile acestor grupuri, de~i adeseori ele se pot 
dovedi folositoare ~i se vor bucura de sprijinul larg al 

cetalenilor. 

Planificarea prin colaborare 

- Aceasta este poate cea mai sofisticata abordare a 

participarii cetalenilor. in planificarea prin colaborare, ad­
ministralia locala ii considera pe liderii locali ~i pe 
cetalenii interesali parteneri egali in dezvoltarea planurilor 

~i proiectelor. Punctul cheie este identificarea tuturor 
celor interesali in mod real ~i aducerea lor la "masa de 
disculii" la inceputul procesului de planificare. intr-un ast­

fel de proces, liderii administraliei locale ~i personalul 
primariei trebuie sa faciliteze 0 disculie care sa duca la 
identificare intereselor ~i problemelor inainte de a cauta 
solulii. 

De exemplu, in locul unui personal profesionist care 
sa stabileasca prioritali1e ~i proiectele de transport in 
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spatele u~ilor inchise, 0 abordare a planificarii prin cola­
borare ar aduna personalitali1e importante pe plan local, 
cum ar fi conducatorii de afaceri, activi~tii in domeniul 

mediului, pensionarii, pentru a discuta impreuna ce lu­
cruri Ie sunt necesare. Procesul trebuie sa aiba caracter 
continuu ~i regula!. Dupa ce cei interesali ~i-au identificat 

interesele, trebuie sa Ii se solicite idei pentru solUlii. Per­
sonalul primariei ~i liderii administraliei locale au raspun­

de rea de a cerceta aceste solulii ~i de a Ie transforma in 
opliuni pentru proiecte. Trebuie cautat acordul prin con­
sens pentru luarea hotaririlor in privinla prioritalilor. 

Aceasta este metoda de lucru a hotaririlor ext rem de 
solicitanta ~i nu este intotdeauna potrivita. Funclionarii 
publici locali trebuie sa aiba puterea ~i inlelepciunea de 
a-~i da seama cind este cawl sa-~i exercite autoritatea ~i 

sa ia hotariri independente. Totu~i, cind problemele sunt 
ext rem de controversate ~i cind trebuie luate hotariri grele 
o abordare a problemei prin colaborare poate fi 0 metoda 
eficienta de oblinere a unui sprijin larg pentru schimbari 
care sunt necesare. Este ~i un exerciliu pentru primul 
nivel al democraliei. 



Cum sa ne fabricam 0 imagine 
E) Simona A. Popovici 
10 Rela/iile pub/ice $; imaginea organ;za!iilor neguvernamentale 
COlllllnicare sus!il1utclla selllinarul "Rolul il1stitu!iilorpublice ,~i al organizatiilor negUl'ernamel1tale III 

societatea ciL'ita" olganizat de IFES -Sfilliu Gheorgbe, 1 seplelllbrie 1995 

~ Ce sunl relari;le pub/ice $t' fa ce ne pot folos;? 

Practica relaliilor publice poate ajuta organizatia In a 2. Imaginea obtinutii, rellecta modul In care este 
cultiva relalii, a-$i lace cunoscute acliunile $i poziliile vazuta organizalia (In prezent) de catre public $i este In 
releritoare la anumite subiecte. intr-un cuvlnt a-$i crea mare masura subiectiva. De obicei rezulta din ceea ce 
imaginea dorita. publicul a auzit sau a citit de-

in acest context trebuie 
lac uta 0 distinctie lntre Identi­
tate a $i Imaginea organ i­
zatiei. 

Identitate este creata 
odatii cu lnliinlarea organi­
zatiei, reprezinta lorma ju­
ridica, scopul actiunile, etc. 

Imaginea existii lie cii 
dorim sau nu, este opinia for­
mata cu privire la organizatie, 
impresia care 0 creaza. 
Odata ce oamenii $i-au creat 
o imagine sau doar au allat 
des pre 0 imagine ei nu vor fi 

Dictionarele definesc relatiile publice 
ca fiind "relatii (mai ales bune) Intre 
organizatie ~i publiculln general". 
Aceasta implica desigur, ca relatiile 

publice exista indiferent de 
circumstante. Toate organizatiile, 
chiar daca 0 doresc sau nu, sunt 

implicate In relatiile publice. 
Institutul de Relatii Publice Ie 

considera "eforturi planificate ~i 
sustinute In stabilirea ~i mentinerea 

Intelegerii mutua Ie Intre organizatie ~i 
publicul sau". 

spre organizalie $i din expe­
rienlele (directe sau indi­
recte) avute cu aceasta. 
3. Imaginea doritii, (In viitor) 
este cea pe care organizalia 
dore$te sa 0 perceapa publi­
cuI. 
Orice abordare a RP se 
bazeaza pe 0 analiza asupra 
dorinlei publicului; ce aore$te 
publicul sa vada, sa-$i am­
inteasca despre un lapt. Cel 
mai U$or ajunge la public 
mass-media. De aceea este 
loarte important ca organi-

u$or de convins sa-$i 
schimbe opinia. Mai mult dedt alit, oamenii par sa inter­
preteze inlormaliile lntr-un mod care sa se potriveasca 

"imaginii" lor. De aceea este bine sa creali 0 buna imag­
ine chiar de la lnceput. intr-o organizalie de acest lucru 
se ocupa departamentullpersoana de relalii cu publicul­

RP. 

zalia sa fie pregatita pentru 0 

relalie cu presa. Pentru aceasta este nevoie de munca, 
consecvenla $i .... cuno$tinle. 

Exista trei tipuri de imagini: 
1. Imaainea din oglindii, este ceea ce organizalia 

crede despre ea. Aceasta imagine nu poate Ii lolosita In 
relaliile cu publicul. 

Ce poate lace organizatia? 
infiintarea unui grupicomitetldepartament de relatii cu 

mass- media. 
Acest grup trebuie sa dezvolte un plan de lucru, sa se 

coordoneze cu celelalte departamente ale organizatiei, 
sa contacteze reporteri, sa planilice interviuri $i conlerinte 
de pesa, sa scrie $tiri $i comunicate de presa, sa instru­
iasca persoanele care sunt purtatori de cuvlnt ai organi-
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zatiei. intr-un cuvint sa dezvolte 0 strategie a organizatiei 
cu mass-media (care sa inciuda identificarea grupurilor 

tinta, limbajul, stilul, etc.). 
Membrii comitetului nu trebuie orientati spre alte activ­

itati. Repoterii ajung sa cunoasca personal aceste per­

soane ~i vor ~ti daca se pot baza sau nu pe informatiile 
pe care Ie furnizeaza. 

Planul de lucru: 
o buna organizare depinde de oamenii care sunt im­

plicati dar mai ales de un plan bun. Mass-media este una 
din posibilitatile existente. Dar nu uitati - trbuie sa folositi 
mass-media, nu sa va folositi de ea. 

intrebari care trebuiesc avute in vedere pentru planul 
de lucru: 

Care sunt resursele organizaliei? 
Pote ea sa-~i permita sa plateasca anunluri platite? 
Aveli intr-adevar ~tiri de comunicat? 
Care sunt obstacolele din calea succesului dumneav­

oastn3? 
Ajunge-li intradevar la publicul dorit? 
De ce se necesita mediatizare pentru aceasta anu­

mita acliune? Este intr-adevar nevoie? Merita efortul? 
Departarnentul de relatii cu mass-media a muncit foar­

te rnult pentru a obline un interviu la radio sau TV. Ce ne 
facem? 

1. Pregatiti-vii dar nu exageratj Nu se vor putea an­
ticipa toate intrebarile sau forma exacta pe care 0 vor 

avea. Anticipali sUbiecte mari ~i ginditi-va cam ce s-ar 
putea raspunde la ele. 

2. Concentrati-vii pe teme genera Ie. Daca Yeti putea 

ghida conversalia in acest fel, raspunsurile se vor com­
pi eta intre ele, iar auditoriul va avea informatii mai ample. 

3. Decide!i pynctele majore pe care vreti a Ie sub­

linia. Gindili-va la cum se pot integra in raspunsurile la 
intrebarile care se vor pune. De obicei nu se reu~e~te de 
mai mull de doua ori, a~a ca nu a~teptati pina la sfir~itul 

interviului. 
4. Generalizati riispunsul. in cadrul dezbaterii sau 

interviului, nu lasali problernele minore sa treaca in fata 

celor rnajore. Cind se poate, incepeti cu raspunsuri vagi: 
"in majoritate da", "citeodata", "de obicei","cu unele 

exceplii", apoi discutali aspectul principal obligindu-I pe 
reporter sa exploreze ~i alte aspecte ale raspunsului. 

5. Fiti concjs Raspunsurile lungi ~i fara ~ir sunt inefi­
ciente. Estimali timpul ~i incercali sa dali raspunsul cam 
in 15-20 de secunde. 

6. Aveti riibdare. Asigurali-va ca ali inteles intrebarea 
inainte de a raspunde. Daca nu sunteti siguri cereli clarif­
icari. 

7. Riiminetj calm Nu va lasali enervat de catre re­
porter sau angrenat in raspunsuri ce pot fi regretate mai 
tirziu. Daca ali devenit nervos faceli 0 pauza, zirnbili ~i 

spuneli ca este greu de menlinut 0 disculie constructiva 
in acest context. 
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Cine ce face 

Asociatia PRO DEMOCRATIA , , 
• Adresa: SIr. Costache Negri 7, sector 5 (/ingti Piala Operei), tel.. 3120023 

Programul DIALOG 

Care sunt obiectivele acestui program? 

-rena~terea initiativei civice in scopul generarii unor 
proiecte program de dezvoltare urbana, proiecte 
realizate cu sprijinul cetatenilor; 
-restabilirea relatiilor de incredere reciproca intre 
CETATEAN - ADMINISTRATIE LOCALA -

ORGANIZATII COMUNITARE 

Ce tehnici de lucru sunt intrebuintate? 

-identificarea problemelor comunitatii 
-selec\ionarea problemelor de interes civic 
-mediatizarea acestor probleme 
-colectarea sugestiilor cetatenilor referitoare la 

problemele selection ate 
-evaluarea sugestiilor cetatenilor de catre experti 
-evaluarea proiectului de initiativa civica ~i deter-

minarea resurselor necesare realizarii acestuia 
-incurajarea ~i antrenarea cetatenilor in solutio­
narea problemelor de interes civic 

Proiecte de initiativa civica realizate 

-educatie civica cent rata pe rolul ~i functiile admin­

istratiei publice locale 
-reciclarea materialelor recuperabile 

-salubrizarea 

-reamenajarea locurilor de joaca pentru copii ~i 

zonele verzi 

-intnlniri de lucru la sediile asociatiilor de locatari 
pe tema infiintarii asociatiilor de proprietari (condo­
miniu) 

Rezultate 

-realizarea de canale de comunicare intre: 
-cetateni ~i administratia locala 
-administratie locala-institutii, organizatii, 
intreprinderi comunitare 

-proceduri de colaborare intre diferite institutii co­
munitare avind ca scop colectarea ~i valorificarea 
materialelor reciclabile 
-programe educative referitoare la necesitatea 
inceperii unei activitati permanente de recuperare 
~i reciclare a de~eurilor refolosibile 
-emisiuni radio 
-mediatizarea informatiilor referitoare la firmele de 
prestari servicii catre populatie 

-atributii contractuale 
-zone Ie de activitate 
-telefoane de contact 

-antrenrea cetatenilor ~i tinerilor interesati in re-
conditionarea locurilor de joaca pentru copii dis­
truse, promovarea unui proiect de amenajare a 
unui spatiu de joaca ( la initiativa membrilor aso­
ciatiei de locatari) catre serviciul din Primaria care 
se ocupa de rezolvarea acestui tip de probleme 
-organizarea de intilniri asistate de experti, cu 
membrii asociatiilor de locatari, referitoare la 

infiintare organizatiilor condominiale (asociatii de 
proprietari). 
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Asociatia ACTN CLUB Bucuresti , , 
• Adresa: Str. Pretorieniior 111'. 4, sectol' 5, Bllcul'e~ti 

"Activ club - Bucure~ti" este 0 Asocia\ie neguverna­

mentala, nonprofit infiin\ata in anul 1994. 

Proiecte desfa~urate 
1994-Festivalul de film Costine~ti 

-Gala tinerilor actori 

-Seminar de presa pentru tineret 

-Seminar anima\ie pentru tine ret 

Festivalul Na\ional de Teatru "I.l.Caragiale 

1995-Expozi\ia itineranta "Pi\ele Ora$elor din Europa" 

(decembrie 1994-iulie 1995) 

-Festivalul de teatru "Lucian Blaga" 

-Gala Tinerilor Actori 

-Programul de pregatire pentru stimularea comunicarii 

in cadrul Dialogului Tripartit (septembrie 1995-mai 1996) 

Colaborari: 

-Ministerul cuiturii 

-Ministerul Tineretului ~i Sportului 

-Delega\ia Comisiei Europene in Romania 

Proiecte In derufare 

Secretariatul Tripartit pentru Dialog Social 

Centrul de abilitare 
• Adl'esa.· Stl'. Fagului 17, tel. 195 005 Timi~oara 

Numele organizatiei: Funda\ia de abilitare Centrul de abilitare este un serviciu non-guvernamen-
Dala infiintiirii: 26-02-1992 tal, non-profit, destinat copiilor cu handicap psihic ~i 

Domeniul de aclivilale: Educa\i, stimulare ~i trata- neuro-motor, familiilor ~i educatorilor acestora. Pentru a 
ment, asisten\ii socia Iii veni In Intlmpinarea nevoilor speciale ale aces tor copii ~i 

Principalele scopuri: ameliorarea calitii\ii vie\ii a familiilor lor, Centrul oferii servicii complexe de reab-
copilului cu handicap mental ~i a familiilor lor, nor- ilitare, educa\ie ~i sriji 

malizarea vie\ii acestor copii, integrarea maximum cu 
putin\a in inva\amintul de masa 

Scop - Sa oferim copiilor cu nevoi speciale posibili­
tatea de a-$i dezvolta la maximum poten\ialita\ile iar 

Proiecle derulale: asisten\ii medico-pedagogicii ~i familiilor ~i educatorilor acestora, sprijin ~i indrumare. 
recuperatorie ambulator in cadrul Centrului, asisten\ii la 
domiciliu, activitii\i de club, organizare de evenimente 
speciale, "!?coala piirin\ilor" 

Finantalori: Romanian Angel Appeal din Anglia, 
F.U.B. din Suedia, Biserica Evanghelicii, Inspectoratul 

!?colar Timi~, Salva\i copiii. 
Proieclul pe care if infiipluiti acum: Proiectul Mi­

haela care cuprinde tot ceea ce se lucreazii la aceasta 
ora in cadrul Centrului 

Programe 
1. Servicii de abilitare: stimulare, ergoterapie, logope­

die ~i kinetoterapie 
2. Programe de pregatire $i informare profesionala 

pentru psihologi, medici, ergoterapeu\i, logopezi, fiziote­
rapeu\i, profesori, educatori $i asisten\i sociali 

3. Consiliere parentala 
Istoric - in luna ianuarie 1990, un grup de piirin\i cu 
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copii cu handicap au cerut autoritatitor locale din 

Timi~oara sa infiinteze un centru de abilitare pentru copii. 
Pina atunci, copii cu handicap erau trimi~i la sectia de 

neuropsihiatrie din cadrul spitalului de copii ~i mai de­

parte in institutii speciale. Con~tienti de necesitatea unor 
servicii de reabilitare, parintii acestor copii s-au organizat 

formind Societatea "Speranta". Deoarece unul dintre 

telurile lor este integrarea copiilor lor in griidinite ~i ~coli 
de masa, ei au exercitat presiuni asupra autoritatilor lo­

cale pentru ca acestea sa aprobe infiintarea unui centru 
de abilitare. Apoi contactind organizatii umanitare straine, 
piirintii au obtinut sprijinul financiar necesar infiintiirii Cen­
trului. in 8 februarie 1993 a avut loc deschiderea oficialii 

a acestui serviciu. De atunci 300 de copii impreuna cu 
familiile lor precum ~i un numiir mare de profesioni~ti au 

beneficiat de serviciile noastre. 

:114 

Obiective - Sa asiguriim integra rea copiilor cu dista­

bilitiiti fizice ~i de inviitiire in griidinite, ~coli de masii ~i 
aile servicii destinate in general copiilor. 

Organ izatii cu care colaboram 

-F.U.B. (Radijohelpes) Suedia -fonda tor- finanteazii 
serviciile in centru 

-Romanian Angel Appeal-Marea Britanie- finanteazii 

serviciile pe teren 
-East Surrey Mecap- Marea Britanie 

-Confederation Quebecoise des Centres d'Heberge-

ment et de Readaptation- Canada 
-Universite de Montreal- Canada 
-Support Centre Intrnational- SUA 
-USIA 

• 



Fundatia Episcopala Grigorie Leu 

Fiind una dintre dintre primele organizatii nepartinice ~i 

neguvernamentale infiintarea in Romania dupa Revolutie 
(activeaza din martie 1990 ~i a capatat personalitate ju­
ridica in ianuarie 1991), Fundalia "Episcopul Grigori Leu" 
a desfa~urat de la inceput 0 activitate de emancipare so­
ciala in spiritul moralei cre~tine ~i a culturii europene. Pro­
gramul nostru s-a straduit de la inceput ~i a adus con­
tributii concrete la reintroducerea religiei in programele 
de invatamint ~i la stimularea in localitatile mici a unor ac­
tivitati formativede mentalitate democratica. In colaborare 
cu NATO, cu British Council ~i cu Fundatia "konrad Ade­
nauer" am desfa~urat vreme de doi ani un program pe 
care iI continuam ~i astazi cu forte proprii, intitulat "0 tara 
bogata cu tarani bogati, program care urmarette punerea 
la curent a taranimii romiine cu toate modalitatile moder­
ne de organizare a vietii rurale bazata pe ferma de fami­
lie ~i modul de afirmare a intreprinderii tarane~ti in con­
textul institutiilor democratice ale economiei de piata. Un 
alt program in care incercam sa antrenam institutii cultur­
ale ~i editoriale din tara noastra este cel al "CarJii gratuite" 
difuzata prin biblioteci ~i parohii, in special unor cititori de 
la tara, dedicati carJii, dar care nu au nici posibilitati ma-

racter permanent, antrenind populatia in programe edu­
cative, stimularea unei atitudini democratice participative, 

informarea ei in vederea cunoa~terii legislatiei ~i a 
masurilor locale ~i, mai ales, a posibilitatilor de afirmare a 
initiativelor personale in lupta cu birocratia care ne mai 

marcheza. Toate aceste cluburi organizeaza si gireaza 
activitati publice de interes cetatenesc local, conferinte, 
dezbateri, simpozioane, sondaje ~i consultare de opinie 
publica, consultatii privind drepturile cetatene~ti. Unele 
dintre ele au publicatii proprii, altele colaboreaza cu pos­
turile de radio locale. Bro~uri specializate se editeaza in 
cadrul unor cluburi, cum ar fi cea a Clubului democratiei 
locale de la Cernavoda, sau a clubului lntreprinzatorilor 
din zona Bu~teni. Pe plan international, Fundatia noastra 
a participat la programul "Cooperarea culturala euro­
peana est-vest pentru democratie" ~i programul "Est-vest­
cai de cunoa~tere ~i informare culturala" in urma caruia a 
devenit membra a Institutului Academic International 
"Jacqes Maritain", sub egida caruia desfa~oara in acest 
program despre "Problemele democratiei locale ~i ale in­
tegrarii europene in tarile din estul ~i centrul Europei", cu 
activitatea concomitenta in ~ase tari de pe continent ~i, 

teriale ~i nici de informare pentru a fi la curent cu pro- caruia, in tara noastra, ne-am propus sa-i largim caracte-
ductia editoriala. 1n comune mai mari ~i in ora~e mai mici, rul strict constatativ, tacind din el un program de creere 

, filialele noastre au infiintat cluburi ale intelectualilor sau, ·de opinie publica in spirit moral ~i de cunoa~tere demo­
dupa caz, cluburi ale intreprinzii.torilor iar, in ultima cratica a drepturilor de initiativa personala. Colaboram 
vreme, in cadrul programului de fata,cluburi ale pentru realizarea lui cu mai multe institutii neguvernamen-
democratiei locale care, afiliate la Fundatia noastra, se tale de prestigiu din cele ~ase tari ~i cu doua mari institutii 

constituie ca organisme neguvernamentale locale cu ca- de importanta nationala: Biserica ~i Radiodifuziunea. 
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PrograJnul pentru DeJnocra!ie PHARE 
si TACIS 
) 

Programul cuprinde urmatoarele tari: Albania, Bulga­
ria, Republica Geha, Romania, Siovacia, Slovenia ~i Un­
garia (tari eligibile pentru PHARE) ~i Armenia, Azerbaid­
jan, Belarus, Georgia, Kazakhstan, Moldova, Rusia, 
Tadjikistan, Turkmenistan, Ucraina ~i Uzbekistan (tari eli­
gibile pentru TAGIS). 

Programul urmiire~te sa sprijine in mod special: 
1. cunoa~terea practicilor ~i organiziirii parlamentare 

de ciitre grupuri de pOliticieni din diverse partide politice 
(parlamentari ~i diver~i ale~i locali sau regionali) ~i de 
ciitre personalul tehnic al parlamantului 

2. dezvoltarea organizatiilor 
PHARE ~i TAGIS sunt nu­

me Ie programelor de ajutor eco­
nomic acordat de Uniunea Euro­
peana statelor foste comuniste 
~i constau intr-o serie larga de 
masuri de asistenta dedicata 
procesului de reforma econo­
mica ~i sociala in TEGE ~i GSI. 

Programul pentru Democratie 
(PDP) PHARE l?i TACIS a fost 

lansat de Comisia Europeana in 
1992 cu scopul de a sprijini 

neguvernamentale care prin 
insii~i natura lor promoveazii 0 

societate pluralista, democratica 
3. transferul de expertizii speci­
ficii in domeniul practicilor demo­
cratice ~i statului de drept, 
grupurilor ~i asociatiilor profesion­
ale. 

Programul pentru Demo­
cratie este parte a initiativei 
Democratia Europeana aparti­
nind Parlamentului Europei care 

promovarea societatilor 
democratice in tarile Europei 
centrale l?i de est (TECE) l?i in 

statele membre ale Comunitatii 
Programul pentru Democratie 
PHARE ~i TAGIS indepline~te 
aceste obiective prin acordarea 
de subventii organismelor nes­

Statelor Independente (CSI). 

urmare~te, in mod expres, sustinerea eforturilor ~i activ­
itatilor organ is mel or neguvernamentale, completind astfel 
diverse aile programe asistate de PHARE ~i TAGIS, ce 
promoveaza 0 societate deschisii ~i stabilii ~i 0 bunii gu­
vernare, programe solicitate de, ~i negociate cu au­
toritiitile nationale ale tiirilor in cauzii (pentru mai mulle 
detalii puteti solicita materiale specifice legate de pro­
gramele Phare care se deruleazii in Romania). 

Obiectivul general al Programului PHARE pentru 
Democratie este de a promova 0 societate democraticii 
prin creerea unui mediu de respectare a drepturilor omu­
lui in tiirile ciirora programulli se adreseazii, prin care pu­
blicul general sa fie con~tientizat asupra faptului cii statui 
de drept, cu tot ceea ce acesta implicii, este fundamental 
pentru societate. 

Programul pentru Democratie isi va concentra 
resursele acolo unde este cea mai mare nevoie de ele -
spre aspectele dificile sau nepopulare ale reformei 
politice ~i practicii democratice, acolo unde organismele 
locale nu sunt puternice ~i, in mod special, unde experti­
za profesionalii lipse~te. 

tatale ~i non-profit, legal constituite pentru proiecte din 
domenii pe care Ie cuprinde programul. Proiectele legate 
de cunoa~terea practicilor parlamentare pot fi realizate ~i 
de grupuri informale (neconstituite legal) care vor prezen­
ta proiectul prin intermediul unei organizatii neguverna­
mentale legal constituite. in general, proiectele vor avea 0 

durata de 12 luni iar subventiile pot fi acordate pentru 0 

gamii largii de activitiiti, dar nu vor sprijini proiecte de 
natura partizanii, cheltuielile pentru constructii, proiecte 
ce constau in organizarea unei singure conferinte sau 
acordarea de burse de studiu. Autoritiitile publice cen­
trale (ministere) ~i locale nu sunt eligibile, dar ele se pot 
asocia la, sau pot sprijini realizarea unor macro-proiecte. 

Organizatiile vor propune proiectele spre finantare prin 
completarea formularelor de cerere de finantare tip. in 
cazul in care Ii se vor acorda subventii, organizatiile 
beneficiare vor permite evaluarea ~i monitorizarea 
proiectelor pe durata desfii~uriirii lor. 

Douii facilitii\i de finantare sunt disponibile: 
MCRO-PROIECTE 
Proiecte europene realizate in parteneriat, implicind in 

mod obi~nuit 0 organizatie din unul din state Ie membre 
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ale Uniunii Europene. Statele membre ale Uniunii Eu­
ropene sunt: Austria, Belgia: Danemarca, Finlanda, 
Franja, Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburg, 
Marea Britanie, Olanda, Portugalia, Spania ~i Suedia. Se 
vor accepta $i proiecte realizate in parteneriat numai de 
organizajii din estul ~i centrul Europei sau/~i fosta Uniune 
Sovietica. Proiectele menite sa promoveze relajiile de 
buna vecinatate implicind participanji din larile Europei 
centrale ~i de est ~i/sau Comunitatea Statelor Indepen­
dente (de ex. colaborare treansfrontaliera) sunt in mod 
special incurajate. 

Uniunea Europeana va finanla pin a la 80% din costul 
macro-proiectului cu maxim 200000 ECU. Solicitanjii vor 
prezenta propunerea de proiect pe formulare tip pentru 
macro-proiecte (disponibile in limbile franceza, engleza 
~i germana). 

Macro-proiectele din cadrul programului PharefTacis 
pentru Democrajie sunt administrate pentru Comisia Eu­
ropeana de catre Fundalia Europeana a Drepturilor Omu­
lui(FEDO) care asigura asistenla tehnica necesara. 
Aceasta fundalie are mulji ani de experienja in condu­
cerea programelor de ajutorare pentru organizalii negu­
vernamentale activind in domeniul drepturilor omului ~i 

democraliei. FEDO evalueaza cererile in lumina criteriilor 
$i obiectivelor programului ~i face recomandari Comisiei 
Europene cu privire la proiectele de selectat. Respons­
abilitatea pentru alegerea criteriilor ~i pentru selectarea 
proiectelor revine Comisiei Europene. FEDO monito­
rizeaza desfa~urarea lor ~i sta la dispozilia organizalii1or 
partenere in legatura cu orice probleme ce ar putea sur­
veni in timpul desfa~urarii proiectelor. 

MICRO-PROIECTELE 
Subvenlii1e cuprinse intre 3000 $i 10000 ECU se vor 

acorda in urma unei competilii pentru proiecte ce trebuie 
sa indeplineasca acelea$i criterii ca $i macro-proiectele, 
cu deosebire ca nu este obligatorie existenla unor 
parteneri in state Ie membre ale Uniunii Europene ~i ca 
aportul maxim al Uniunii va fi de 90% din costul unui 
proiect. 

Micro-proiectele din cadrul programului Phare pentru 
Democralie sunt administrate de Delegalia Comisiei Eu­
ropene la Bucure$ti. 

Solicitanlii vor fi organizalii neguvernamentale ~i nelu­
crative cu sediul in Romania. Organizajiile vor prezenta 
in susjinerea cererii lor activitajile anterioare desfa~u rate 
in domeniile cup rinse in cadrul programului. 

Condijii ~i criterii de eligibilitate 
1. Solicitanjii trebuie sa aibe statut juridic romanesc de 

organisme neguvernamentale ~i nelucrative. 
2. Nu este necesar ca organizajia sa aibe parteneri in 

statele Uniunii Europene (spre deosebire de macro­
proiecte). 

3. Subvenjia poate acoperi pina la 90% din costul 
proiectului. Restul de 10% trebuie asigurat de solicitant. 
Solicitantul poate asigura cei 10% fie prin contribulie fi-

nanciara, fie in natura (cladiri, prsonal, etc.). 
4. Activitajile propriuzise ale proiectului trebuie sa 

inceapa numai dupa semnarea acordului intre solicitanji 
~i Comisia Europeana (reprezentata prin Delegalia ei in 
Romania). Costurile survenite inainte de semnarea acor­
dului nu vor fi rambursate. 

5. in mod normal, proiectele nu trebuie sa depa~asca 
12 luni. Totu~i, proiecte care, dupa evaluarea efectuata 
de catre Delegajie, au demonstrat calitatea $i viabilitatea 
lor, pot fi considerate eligibile pentru 0 urmatoare sub­
venjie. 

6. Subvenliile vor fi cuprinse intre 3000 ECU ~i maxi­
mum 10000 ECU. 

7. Cererile vor fi formulate in limba romana pe formu­
lare tip 

Proiecte care nu sunt eligibile 
1. Proiectele de natura partizana sau care implica un 

singur partid politic(de~i inijiative inter-part ide sunt incu­
rajate). 

2. Subvenjiile pentru conferinje, burse de studii sau 
cercetare vor fi, in genereal, excluse, cu excepjia cazului 
in care fac parte dintr-un proiect mai larg. 

3. Cumpararea de cladiri sau birouri, acoperirea da­
toriilor ~i a dotarilor cu capital material, finanjari retroac­
tive pentru proiecte in curs sau deja incheiate. 

Criterii utilizate in evaluarea cererilor 
1. Obiective ~i rezultate bine definite ~i relevanja 

temelor proiectului pentru situajia Romiiniei. 
2. Viabilitatea (posibilitatea ca activitatea propusa sa 

se autofinanjeze dupa expirarea perioadei de acordare a 
subvenjiei Programului pentru Democrajie). 

3. Raportul cosVeficienla in realizarea proiectului. 
4. Criterii de seleclie a grupului vizat de proiect ca 

beneficiar al acestuia. 
5. Propunerea in cadrul proiectului a unor activitaji 

care complementeaza alte inijiative, tara a se suprapune, 
~i care pot crea un efect multiplicator. 

Proiectele trebuie sa fie alcatuite dintr-un set coerent 
de activitali cu obiective operajionale, grupuri beneficiare 
vizate ~i rezultate planificate bine definite. 

Proiectele trebuie sa fie bine concepute jinind cont de 
situ alia Romaniei. Proiectele trebuie sa fie, in mod clar, 
relevante pentru aspectele ~i problemele cheie ale dez­
voltarii democratice. 

Pentru informajii mai detaliate despre Programul pen­
tru Democrajie PHARE ~i TACIS ~i despre cum se pot 
formula cereri de finanjare va rugam sa contactali: 

-pentru macro-proiecte 
PHARE and TACIS Democracy Programe, 
c/o European Human Rights Fundation (Fundajia Eu­

ropeana pentru Drepturile Omului) 70, rue Michel Ange 
b1040 Bruxelles, Belgium 

Tel/Fax (322) 7368405 (Arturo Rodriguez - PHARE) 
Tel/Fax (322)7326653 (David Geer - TACIS) 
Fax (322)7346831 
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Fundatia Soros pentru 0 Societate deschisa 
Romania 

Progralnul deschis Qentru proiecte 

Ce este programul deschis pentru 
proiecte? 

Acest program a fost creat pentru a sprijini 
conectarea la po;;ta electronica a organiza\iilor 
neguvernamentale, asocia\iilor, pentru proiecte 
specifice, organizarea de simpozioane, cursuri, con­
cursuri, dotare cu echipament. 

Criterii de selec1ie 

Cere rile de finan\are sunt analizate de Comisii 
formate din exper\i in toate domeniile. 

Evaluarea se face dupa importan\a proiectelor, 
din punct de vedere social, educa\ional sau cultural, 
domeniile de studiu fiind in ordinea priorita\ilor 
urmatoarele: 

1. $tiin\e sociale, juridice, economice, educa\ie, 
mass-media, engleza; 

2. Cultura, arta, arhitectura, ~tiin\e umaniste, ur-
banism, ecologie; 

3. Medicina, biologie, informatica, agricultura; 
4. Chimie, matematica, fizica; 
5. Inginerie, construc\ii. 

Ce documente trebuie sa includa 
o cerere de finan1are 

1. Curriuculum vitae, inclusiv 0 lista a lucrarilor 
publicate sau comunicate (pentru solicitantul indivi­
dual sau directorul de proiect) 

2. Trei scrisori de recomandare confiden\iale, din 
partea unor cadre didactice universitare sau din par­
tea unor personalita\i ale vie\ii ;;tiin\ifice ;;i culturale 

3. Oocumente care sa ateste finan\area ob\inuta 
din partea altor institu\ii sau organiza\ii 

4 Raport de activitate at organiza\iei sau 
institu\iei care solicita sprijin Funda\iei. 

5, Oferte de pret in cazul solicitarii de echipament 
(cel pu\in doua) 

6 Copie dupa statutul organizatiej sau institu\iei 
care solicita finan\area. 

Programul relatiilor cu publicul 

Luni-Mar\i-Miercuri-Joi - orele14.00 - 17.00 
Adresa: 
Calea Victoriei 155, bloc 01, scara 7, etaj 3, sec­

tor 1, C.P.22-196 Bucure;;ti 
Tel - (04)(01) 6597427; 6590720 
Fax - (04)(01) 3120284; 3122745 
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Fondul de Dezvoltare a Euroregiunilor 
Carpatice 

Misiune 
Scopul de activitate al Fondului: FDEC a fost infiintat 

in ideea favorizarii dezvoltarii organizatiilor non-profit. 
non-guvernamentale. a administratiei locale. ce se 

adreseaza nevoilor comunitatilor locale ~i regionale. Fon­

dul finanteaza ~i sustine eforturile de intarire a 
democratiei locale. de dezvoltare a societatii civile. de 

promovare a societatii civile. de promovare a cooperarii 
transfrontaliere ~i intersectoriale (intre NGO. administratie 

locala. sectorul de afaceri). Aria geografica de activitate a 
fondului cuprinde tarile: Polonia. Romania. Siovacia. 
Ukraina, Ungaria, tari cuprinse in Euroregiunea Carpa­

tica. 

Categorii de finanlare 
Fondul acorda sprijin financiar organizatiilor non-prof­

it ~i ale administratiei locale. Nu se acorda finantare per­

soanelor fizice sau companiilor particulare. Finantarea se 

incadreaza intre 500$ - 3000$ pentru anul financiar 1995-

1996. an ce se incheie in 30 iunie 1996. Domeniile de ac­
tivitate pentru care FDEC acorda sprijin financiar sunt 

urmatoaele: 
1. Dezvoltarea societatii civile. unde accentul principal 

se pune pe participarea cetatenilor. initiativa. educatie. 
pregatire. prevenirea conflictelor. promovarea tolerantei, 

intarirea organizatiilor locale intermediare a caror activi­

tate contribuie la dezvoltarea organizatiilor neguverna-

mentale. a antreprenorilor. 

2. Dezvoltarea activitatii administratiei locale. ce in­
clude suport pentru noile modele progresiste de dez-

voltare regionala. promovarea democra\iei locale. impli­
carea cetatenilor in administratia locala. pregatirea 

cadrelor de conducere. 

Cum se poate obline finanlare 
FDEC prime~te cereri de finantare pe 0 baza perma­

nenta. Solicitarile pot fi pentru un proiect special, pentru 
suport general sau pentru pornirea activitatii noii organi­

zatii. Sunt preferate proiectele speciale, destinate coo­
perarii transfrontaliere. Pentru solicitarea de grant, va 
rugam sa inaintati 0 scrisoare informativa, (nu mai mult 

de trei pagini), care sa descrie proiectul ~i sa cuprinda 

urmatoarele: 
1. Informatii despre organizatie 
-nume, adrsa, telefon, fax 
-informatii despre liderii organizatiei (respectiv, coor-

donator de proiect) 
-scurta descriere a activitatii organizatiei (scop, istoric, 

activitati realizate, buget. etc.) 

2. Finantare 
-detalierea solicitarii catre FDEC 

-contributia solicitantului (sau din alte surse) 

-bugetul anual al organizatiei 

-bugetul anual al proiectului 

3. Proiectul 
-obiective (descrierea necesitatii acestuia in cadrul co-

munitatii, justificare) 
-beneficiarii proiectului 

-rezultate estimate 

-principalele activitati ale proiectului: 

1. in ce categorie de finantare se incadreaza 

2. aria geografica acoperita de proiect 
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3. perioada de desfa~urare a proiectului (detaliata pe 

etape) 
-estimarea rezultatelor, a influentei proiectului asupra 

regiunii 
Proiectele - propuneri pot fi scrise in limba romana 

sau in limba engleza ~i transmise prin po~ta sau prin fax 

la adresa cartierului FDEC din Siovacia sau la reprezen­

tanta acestuia din Romania. Procesul aprecierii pro­

punerilor dumneavoastra pote dura pin a la doua luni, 

dupa care Yeti fi informat despre rezultatul analizei aces­

tuia. 

Coordonate 

Fund for the development of the carpathian eurore-

gion 
UI. Hlavna, 70 , 04001 Kosice, Siovacia 

tel/fax - 0042956221150 

Repezentanta FDEC in Romanhia 

Piatra Neamt, 5600, Bd. Mihai Eminescu nr. 5 BI. 

D6163 
tel/fax - 033233131 

tel - 033230540 
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§ ~ annunnnd~n. §~ C!!audin, §~ C~U'~ , , 

I Comunitatea Ru!?ilor Lipoveni I riat Phare; 
2. Sa participe cu investitii ~i know-how la dez-

Comunitatea Ru~ilor Lipoveni din comuna Sarichioi voltarea pisciculturii (sporirea efectivelor de pe~te la 
judetul Tulcea cauta organizatie partenera din Uniunea cele mai valoroase specii ~i a infrastructurii pescuitului 
Europeana pentru un proiect privind dezvoltarea pisci- . 3. sa asigure activitati de marketing, in special in 
culturii in Delta Dunarii ~i a infrastructurii pescuitului in tarile UE, pentru pe~tele de apa dulce. 
comuna Sarichioi. Pentru informatii suplimentare sunati la 3124965, 

Condiliile necesare sunt urmatoarele: Comunitatea Locala a Ru~ilor Upoveni Sarichioi, dom-
1. Sa intruneasca conditiile Programului de Partene- nul Andrei Echim. 

I Asociatia pro democratia I copii dupa diplomele de studiu, doua recomandari din 
partea organizatiilor/firmelor la care candidatul a lucrat. 

Democratie prin participare Candidalii al carui dosar a fost acceptat vor primi infor-
malii despre data ~i locul concursului pina pe 8 decem-

Asocialia Pro Democratia scoate la concurs postul brie. 
de coordonator departament Imagine Publica. Candi- Responsabilitalile Coordonatorului Imagine Publica: 
dalii trebuie sa aiba experienla in domeniul relatiilor or- -sa transmita inspre exterior informalii despre Aso-
ganizatiilor neguvernamentale cu presa, sa ~tie sa lu- cialie, aSigurind 0 cit mai larga publicitate acesteia 
creze pe calculator compatibillBM ~i sa fie cunoscatori -sa semnaleze conducerii Asocia1iei toate eveni-
ai limbii engleze. mentele publice de interes pentru Asocialie 

Pentru inscriere, candidatii vor trebui sa de puna la -sa coordoneze ~i stimuleze activitatea de presa a fil-
sediul Pro Democratia din Bucure~ti, str. Costache ialelor Pro Democra1ia 
Negri 7, sector 5 (Iinga Pia1a Operei), pina pe 5 decem- -sa redacteze buletine informative ~i materia Ie pub-
brie, un dosar care sa cuprinda un curriculum vitae, licitare Pro Democratia 

Programul pentru Protectia pletarea corecta a formularului de inscriere, etc. 
-criterii calitative:-relevanta propunerii pentru obiec-

Copilului - CNPC - PHARE anunta: tivele generale ~i specifice ale proiectului ONG: tehnici 

Concurs pentru sprijinirea organizaliilor neguverna-
~i metode noi de ingrijire, acliuni care pot fi generalizate, 

mentale "NGO Grant Project" al caror domeniu de in- ac1iuni care pot fi continuate dupa incetarea finan1arii 

teres este protectia copilului PHARE, actiuni care duc la implicarea autorita1ilor 10-

Scop: sprijinirea realizarii unor proiecte concrete cale, actiuni care permit reintegrarea in viala sociala 

care sa se ocupe de imbunata1irea protectiei copilului in normala, ac1iuni care duc la dezvoltarea unor atitudini 

Romania. pozitive ~i la implicarea publicului larg in rezolvarea difi-

Comitetul Na1ional pentru Protectia Copilului de pe cultatilor unor categorii de copii; 

linga Guvernul Romaniei beneficiaza de un Program de -relevanta propunerii pentru prioritatile proiectului 

Asistenta Tehnica (Childood Protection Program) ONG; 

finan1at prin Comisia Europeana. in cadrul acestui pro- -relevan1a propunerii pentru obiectivele Programului 

gram, Proiectul ONG sprijina ini1iativele organiza1iilor pentru Protec1ia Copilului. 

neguvernamentale romane~ti active in domeniul pro- Daca organizatia Dumneavoastra este interesata sa 

tectiei copilului. participe la acest concurs va rugam sa trimiteli un fax 

.Programul pentru Protec1ia Copilului are sau 0 scrisoare in acest sens, managerului proiectului 

urmatoarele obiective: ONG. 

-imbunatatirea condi1iilor de via1a ale copiilor plasali Un set complet al documentaliei va fi trimis la adresa 

in institu1ii; indicata de dumneavoastra imediat dupa primirea solic-

-mandatul institutiilor ~i adaptarea instituliilor la itarii. 

nevoile copiilor; Doar proiectele complete vor fi luate in considerare. 

-prevenirea institulionalizarii ~i dezinstitu1ionalizarii; Proiectele redactate in limba romana, vor fi trimise 
-forma rea personalului care activeaza in domeniul la: 

protec1iei copilului Programul pentru Proteclia Copilului - CNPC/PHARE 
-cadrullegislativ ~i administrativ al protec1iei copilului Intrarea Catredei nr. 2 (din str. $coala Herastrau) 
Criteriile de seleclie sun!: 71511 Bucure~ti, sector 1 
-criterii care lin de aspectul formal al propunerii: Fax: (01) 3128333 

statutul legal al organiza1iei, tipul organizaliei, partene- pentru Concursul "Proiectul de sprijinire a 
riatul propus, existenla/absen1a cofinanlarii, com- organizaliilor neguvrnamentale" 

• fi • ~ nnn ~D .Dn-~ ~c . n .~ 
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Sa mai si citim 

1. ONG-urile de mediu in politica mondialii 
(Enviromental NGOs in World Politics: Linking the 

Global & the Local. Routledge. ISBN 0-415011510-8, 

$16.95 (Bowker) 
Cartea examineaza in detaliu rolul jucat de ONG-uri in 

politicile de mediu, ca ele-

, 

Sunt sintetizate ~i contextualizate studii de caz din trei 

regiuni ale lumii: Africa, Asia ~i america de sud. Se anal­
izeaza rolul ONG·urilor in promovarea inova\iei tehnolog­

ice, in stingerea rela\iilor intre organiza\iile ce ac\ioneaza 
pe plan local, ~i modul in care vor fi influen\ate raporturile 
ONG·urilor cu autorita\ile de stat de presiunea executatii 

,------------------- de finantatori. ment de legatu ra intre 
condi\iile biofizice ~i cadrul 

politic, alit la nivellocal cit ~i 
global. Factorii de ne­

gociere independen\i ~i 

agen\i ai deprinderilor so­
ciale, ONG-urile sunt capa­
bile sa gaseasca solu\ii la 

Materialele, al diror continut este 
prezentat succint In cele ce urmeaza, 

au fost donate de Centrul Cultural 
American !?i pot fi consultate la sediul 

CENTRAS din str. Benjamin Franklin 9, 
etA, ap. 8, sector 1, Bucure!?ti. 

-se adreseazii politicienilor. 
cercetatorilor, intreprinzato­
rilor ~i cadrelor didactice. 

4. Sisteme electorale 
si de partid 

problematica mediului, inaccesibile politicii tradi\ionale. 
-se adreseaza studen\ilor la disciplinele Politica Medi­

ului ~i Relatii Interna\ionale precum ~i speciali~tilor in 
politicile mediului. 

2. Organizatiile neguvernamentale 
si guvernamentale: 0 asociere 
pentru dezvoltare 
(Non-Governamental Organizations & Governaments: 

Stakeholders for Development. OECD. OECD Staff. 
ISBN 92-64-03899-x 364p. $35.00 (Bowker)) 

Volumul prezinta 0 imagine comparativa a ONG-urilor 

din 13 \ari membre OECD ~i din Comunitatea Europeana. 
Se analizeaza eficien\a politicilor de acordarea ajutorului 
pentru dezvoltare in lurnina rela\iilor complexe dintre gu­
vernele ~i ONG-urile \arilor dezvoltate. 

Sunt abordatate tehnici diverse: voluntariatul in ONG, 

dependen\a ~i independen\a, profesionalism, ONG-urile 

ca piir\i contractuale, asisten\a refugia\ilor, etc. 

3. Parteneri ezitanti? 
Reluctant Parteners?: NGOs, the State & Sustainable 

Agricultural Development. Routlege. John w. Farrington, 

Anthoni Bebbington, Kate Wellard and David J. Lewis. 
(Non-Gouvernamental Organizations Ser.) ISBN 0-415-
08844-5, $19.95 (Bowker) 

Volumul dezbate poten\ialul ~i limitele ac\iunii ONG­
urilor in sectorul agricol, in raport cu autorita\ile statale. 

(Electoral System & Party 
Systems: A Study of Twen­

ty-Seven Democracies, 1945 - 1990. Oxford University 
Press, Arend Lijphart. (Comparative European Politics 
SeLl ISBN 0-19-827347-9, $29.95 

Sunt descrise ~i clasificate prin analize comparative ~i 

statist ice 70 de sisteme electorale utilizate de 27 
democra\ii - incluzind Europa de Vest, Canada, SUA, 
Japonia, India, Noua Zeelanda, Israel - in 384 de cam­
panii electorale legislative na\ionale ~i pentru Parlamentul 
European intre 1945 ~i 1990 

5. Sisteme electorale dintr-o perspectivii 
comparativii: impactul acestora 
asupra femeilor si minoritiitilor. 
Electoral Systems in Comparative Perspective: Their 

Impact on Women & Minorities. Greenwood. Edited by 
Wilma Rule and Joseph F. Zimmerman. (Contributions in 
Political Sciens SeLl, ISBN 0-313-28633-7, $59.95 
(Bowker) 

Volumul incearca sa raspunda la intrebarile legate de 
schimbarile pe termen lung in configura\ia politicii ~i 

na\ionala a societa\ilor de rniine, impuse de 0 implicare 
tot mai mare a femeilor ~i minorita\ilor etnice in procesul 

de guvernare. Sunt analizate motiva\iile slabei 
reprezentiiri actuale a celor doua categorii la nivelul de 
decizie al societa\ii, criteriile de apreciere a echita\ii sis­
temelor electorale ~i un studiu comparativ al acestora. 

Este prezentata situa\ia din 20 de \iiri (grupate pe tradi\ii 
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